


EL ROL DEL DOCENTE EN LA PROMOCION DE HABITOS DE LECTURA Y

ESCRITURA: UN ESTUDIO DE CASO

Por

Carlos Alonso Ramén Moraita

Tesis

presentada en opcidn al titulo de

Licenciado en Educacion

en la Facultad de Educacién de la

Universidad Autdbnoma de Yucatan

Dirigida por

Dra. Eloisa del Carmen Alcocer Vazquez

Meérida, Yucatan

Junio de 2024



S

S

g

FACULTAD DE EDUCACION

DIRECCION
Oficio: LE/MEFI-19-24

C.PASANTEDE LA LICENCIATURA EN EDUCACION
CARLOS ALONSO RAMON MORAITA
PRESENTE

En cumplimiento del articulo 64 del Reglamento Interior de esta F acultad, el Comité
Revisor con fecha 27 de junio 2024, dictamin6 que su trabajo de tesis titulada “El rol
docente en la promocién de hébitos de lectura y escritura: un estudio de caso” cumple
con los requisitos de contenido, extensién Yy presentacion.

Por lo tanto, aprobado su trabajo, se le autoriza la impresién de un ejemplar de la
tesis en pasta dura y dos cjemplares en formato digital

Meérida, Yucatén, 27 de junio de 2024

Atentamente,
“Luz, Ciencia y Verdad”

Dr. Pedro José Canto Herrera
Director

Cep Sec. Académica

Campus de Ciencias Sociales, Econémico
Administrativa y Humanidades

=

Q  Xm I carretera MeridaTizimin, Q, o 9999224568 ext. 75107 J7
C.P. 97305. Mérida, Yucatdn IR\

R

NS

7



| | AD i FACULTAD DE
EDUCACION

UNIVERSIDAD ) ]
AUTONOMA SECRETARIA ACADEMICA

DE YUCATAN

Aprobacion del trabajo final

Mérida, Yucatan, a 27 de junio del afio 2024

Dra. Silvia Alejandra Baeza Aldana
Secretaria Académica de la

Facultad de Educacion, UADY
PRESENTE

Los abajo firmantes miembros del Comité Revisor nombrado por la direccion de la
Facultad de Educacion y en respuesta a su solicitud para revisar la tesis:

“EL ROL DEL DOCENTE EN LA PROMOCION DE HABITOS DE LECTURA'Y
ESCRITURA: UN ESTUDIO DE CASO”

Presentado por CARLOS ALONSO RAMON MORAITA para obtener el titulo de
LICENCIADO EN EDUCACION, le comunicamos que el trabajo cumple con los
requisitos de contenido y presentacién establecidos por este Comité y por el Comité
de Examen Profesional, por lo tanto el dictamen que emitimos es de:

Aprobado

Atentamente
Comité Revisor

% a

DRA. EDITH JULIANA CISNEROS DR. PEDRO JOSE CANTO

CHACON HERRERA
Revisora y Miembro Propietario Revisor y Miembro Propietario

DRA. ELOISA DEL CARMEN ALCOCER VAZQUEZ
Asesora y Miembro Propietario

C.c.p. Expediente del alumno en Control Escolar
C.c.p. Interesado/a



Por este medio declaro que esta tesis
es mi propio trabajo, con excepcion
de las citas en las que he dado crédito
a sus autores. Asimismo, afirmo que
ese trabajo no ha sido presentado
previamente para la obtencion de
algun otro titulo profesional o

equivalente.

Carlos Alonso Ramén Moraita



“Aungue es un trabajo de examen
profesional hubiera servido para este
propésito y fuera aprobado por el
sinodo, solo el autor es responsable
de las doctrinas emitidas por éI”
Articulo 74 del Reglamento Interior
de la Facultad de Educacion de la

Universidad Auténoma de Yucatan.



Agradecimientos

Agradezco a mi padre Carlos por su apoyo incondicional; a mi madre Maria,
por su amor infinito; a mis queridos hermanos Alexis y Jared, porque todo lo hago
pensando en ustedes y, finalmente, a mi hermana Karla, por ser mi mayor ejemplo de
superacion. No estaria donde estoy de no ser por ustedes y desde lo méas profundo de

mi corazén, les agradezco.

Agradezco también mi asesora, la Dra. Eloisa Alcocer Vazquez quien me ha
acompafiado no solo durante el proceso de elaboracion del presente trabajo de tesis,

sino también durante toda la mi trayectoria en la carrera.

Agradezco a mi comité revisor, conformado por la Dra. Edith Cisneros
Chacon y al Dr. Pedro Canto Herrera por su apoyo, interés, paciencia y diligencia

durante todo el presente proceso.

Finalmente, agradezco a la Universidad Auténoma de Yucatan por haberme
brindado todas las herramientas necesarias tanto para la elaboracion del presente
trabajo de investigacion como para ejercer el rol de Licenciado en Educacion de la

forma mas eficaz, critica y humana posible.

Vii



Resumen

El presente trabajo de investigacion se enfoco en explorar y analizar el papel
que desempefian los docentes como mediadores de lectura y escritura dentro del
contexto de la Educacién Media Superior (EMS) a través de la observacion de las
estrategias que estos promueven en sus comunidades y la relacién que esta préactica
posee con las caracteristicas del liderazgo docente. Este ejercicio se realizé debido a
la necesidad de abordar la ensefianza de la lectura y la escritura a través de los
diversos agentes que participan en el proceso, asi como debido a la falta de trabajos
de investigacion que aporten al acervo de conocimiento en materia de promocion de
lectura y escritura en el nivel de bachillerato ante un panorama cada vez mas

desfavorable para la lectura como habito recreativo en México.

El trabajo se realizé mediante un paradigma cualitativo-interpretativo y bajo
un disefio de investigacion de Estudio de Caso. Se trabajo con dos docentes de EMS
pertenecientes al Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan y la recoleccion de
los datos se realiz6 a través de entrevistas semiestructuradas y observaciones

constantes de los sujetos dentro de su contexto educativo.

Se encontro que los docentes participan activamente como
promotores/mediadores de lectura y escritura dentro de sus comunidades a través de
diversas estrategias como la realizacion de ferias de fomento a la lectura, el uso de
herramientas innovadoras y el uso efectivo del liderazgo docente; estas estrategias
evidenciaron una transformacion de su practica pedagdgica a raiz de su participacion
en el diplomado de activacion lectora perteneciente al Programa nacional de
investigacion e incidencia denominado “Modelo de Activacion Lectora para la

Inclusion Social de Jovenes de Bachillerato”.
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Entre las conclusiones se destaca la relevancia que han tenido diversas
convocatorias de apoyo para la creacion de programas como el Modelo de
Activacion Lectora y su potencial y el impacto que este programa ha tenido en las
comunidades educativas con las que se ha trabajado o en donde los agentes
participantes, como los docentes, pueden aplicar las estrategias aprendidas. Por ello
se incita a las instituciones educativas en participar con sus propias propuestas
enfocadas en mejorar la calidad e la educacion y a las organizaciones
gubernamentales y/o particulares a seguir fomentando y financiando la creacion de

estos programas.
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Capitulo 1.
Introduccion

La educacion es una herramienta indispensable para el desarrollo personal,
cognitivo y social de los individuos que componen una comunidad; esta también se
concibe como uno de los principales medios por los cuales el ser humano es capaz de
alcanzar sus metas personales y académicas. Es debido a ello que, regularmente, se
explora la relacion entre el desempefio académico y las diversas herramientas que
ayudan a los alumnos a desarrollar habilidades que les permitan sobresalir en su

entorno educativo; entre estas herramientas se encuentran la lectura y la escritura.

Con respecto a la lectura, Espinosa Pulido (2021) la concibe como una de las
principales herramientas con las que cuenta un estudiante, esto se debe a que una
gran parte de las actividades académicas que se llevan a cabo en las aulas tienen una
base de lectura. Es por ello que las estrategias y recursos del lector se convierten, en
gran parte, en uno de los principales elementos de los cuales dependera el éxito

académico en cada uno de los niveles educativos.

Ante ello, Flores Guerrero (2016) menciona la presencia de la lectura en
todos los niveles académicos se debe a que es fundamental para el aprovechamiento
de los alumnos, asi como también para su desarrollo intelectual que les sera de
utilidad no solo en el ambito académico, sino en todos los aspectos de su vida. En
este mismo sentido, Marquez Jiménez (2017) respalda esta postura al considerar que
la lectura funge como un medio y como un fin al mismo tiempo, ya que permite
incrementar las posibilidades y oportunidades de desarrollo no solo del individuo,

sino de la misma sociedad a la que pertenece.



Dentro del contexto mexicano, la ensefianza de la lectura y la escritura, asi
como sus implicaciones en el desempefio académico de los alumnos, representan una
tematica de interés investigativo que es posible abordar mediante los resultados que
diversas pruebas nacionales e internacionales han arrojado sobre el estado actual de
las habilidades de los estudiantes en el ambito de la lengua escrita, ante ello, Morales
Silva et al. (2023) establecen una comparativa en la que sefialan como en México se
lee en promedio 3.4 libros al afio mientras que en paises como Finlandia se leen 47
en el mismo periodo. También resaltan como cada dia se lee menos en el pais, pues
con base en los resultados del Mddulo sobre Lectura (Molec) referentes a febrero de
2020, es posible evidenciar como de 2016 al 2020 ha disminuido el porcentaje de

lectura, pasando de un 45.9% a 41.1% (pp. 183-185).

Para comprender mejor de que se tratan estas habilidades, las unidades de
evaluacion sobre comprension lectura que se consideraron en la prueba PLANEA en
el afio 2017, segun Caracas Sanchez y Ornelas Hernandez (2019) fueron las

siguientes:

1. La habilidad para extraer la informacion de los textos

2. El desarrollo de una comprension global de los textos

3. Desarrollo de una interpretacion sobre los textos presentados
4. Analisis de su contenido y estructura

5. Evaluacién critica del texto

Entonces, al hablar sobre la importancia de la lengua escrita en jovenes, se
habla del desarrollo de habilidades esenciales para su trayectoria académica en cada
etapa de la misma. De este modo, para fomentar el desarrollo de estas habilidades en

los alumnos, es necesaria la participacion activa de todos los agentes que componen



el sistema educativo entre los que destacan los propios alumnos, las autoridades

escolares, el personal académico y administrativo, asi como los docentes.

Con base en lo anterior, en los ultimos tiempos ha surgido la necesidad de
abordar ensefianza de la lectura y la escritura a través de los agentes que participan
en este proceso, siendo uno de los mas importantes el del docente. Orellana Garcia
(2018) considera que la forma en la que se puede avanzar hacia mayores logros
dentro del campo de la competencia lectora es tener en consideracion ciertos
aspectos que integran al docente encargado de la ensefianza del lenguaje y lectura,
tales como su formacion y las actividades didacticas que realiza para lograr sus

objetivos relacionados en el impacto positivo en los niveles de comprension.

En este mismo sentido, para entender el papel que el docente representa
dentro del fomento de estas habilidades, es necesario analizar las caracteristicas de su
practica pedagdgica que se relacionan con el fomento de la lectura y la escritura.
Ante ello, Munita (2018) menciona que trabajar con la identidad literaria de los
docentes representa un gran potencial no solo en el cambio de perspectiva del
profesorado sobre la lectura, sino en las practicas que estos desarrollan dentro de su

ejercicio docente en el &ambito de la educacion lectora.

Por lo tanto, el presente trabajo de investigacion pretende abordar la
ensefianza de la lectura y la escritura desde el papel de los docentes como elementos
fundamentales en la promocion/mediacion estos habitos a través de sus propias
conceptualizaciones de la lectura y la escritura, asi como mediante las practicas que
estos realizan dentro de sus contextos educativos para promover la adquisicion de

habilidades de lectura y escritura. Un primer acercamiento l6gico para esta tarea es



contextualizar el estado de la lengua escrita a traves de los distintos esfuerzos

realizados dentro del territorio mexicano para su promocion/fomento.
Antecedentes

Para lograr comprender el estado actual de la lectura y la escritura en jovenes,
es necesario contextualizar acerca de los esfuerzos nacionales que se han realizado
en este &mbito a través de los afios. En este sentido, si bien es posible ubicar
proyectos e iniciativas enfocadas en fomentar la lectura y la escritura en México
desde inicios del siglo pasado, el presente analisis pretende una aproximacion mas
contemporanea que es posible abordar desde inicios del presente siglo. Ante ello, Del
Angel y Rodriguez (2007) sefialan como a mediados del afio 2000, los programas
oficiales vinculados a la lectura se pusieron en marcha con la promulgacion de la Ley
de Fomento para la Lectura y el Libro, ley cuyo objetivo era promover la lecturay la
escritura a través de la creacion de paquetes didacticos sobre formacion de lectores y
cursos relacionados al trabajo editorial, ambos dirigidos tanto para alumnos como
docentes y padres de familia. Bajo esta misma ley también se dispuso la creacion del
Consejo Nacional de Fomento de la Lectura y el Libro, organismo enfocado

principalmente en el seguimiento y actualizacién del programa.

Por su parte, durante el sexenio del presidente Vicente Fox, en Mayo de 2002,
se propuso el programa Hacia un Pais de Lectores el cual estaba principalmente
enfocado en el fortalecimiento de las bibliotecas para convertir estas en una gran red
de informacion, educacién, conocimiento; esto como estrategia para desarrollar
acciones de lectura fuera del ambito escolar a través de fuertes inversiones y
colaboraciones. Este mismo anuncié gubernamental sirvié para que el entonces

presidente sefalara la creacién de 1,100 nuevas bibliotecas publicas municipales que



se sumarian a las 6,000 que ya existian al inicio de su administracion (El

Bibliotecario, 2002).

De igual forma, entre 2001 y 2006, el Programa Nacional de Cultura se
planted reducir los bajos indices de lectura en el pais a través de la participacion de
toda la sociedad, para lo que se desarrollé una politica nacional del libro y la lectura
que consideraria problematicas mas especificas y que reconocia la necesidad de
trabajar la lectura y la cultura de forma simultanea, para lo que se apoyaron de
organizaciones como la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA) (Del Angel y Rodriguez,

2007).

Mas tarde, en 2008, la SEP junto con el CONACULTA planteaban el
programa de fomento para el libro y la lectura: México Lee, el cual se fundamentaba
principalmente cinco ejes estratégicos pensados en reducir la distancia entre el libro
y el ciudadano. El primer eje se enfocé en el acceso a la lectura y el libro,
promoviendo la equidad y mejorando tanto la infraestructura como tecnologias
relacionadas al acceso del publico a estos espacios. El segundo eje buscaba una
educacion continua y la formacion de mediadores para fortalecer las capacidades
locales en la promocion de la lectura tanto dentro como fuera de la escuela. Por su
arte, el tercer eje se centr6 en la difusion de la lectura a través de la red ante la
emergente ola de nuevas tecnologias y comunidades en linea. El cuarto eje se
enfocaba en relacionar la lectura con la vida comunitaria, fomentando comunidades
lectoras en areas marginadas. Finalmente, el quinto eje era referente a la
investigacion y evaluacion para medir y mejorar tanto los habitos lectores como la

efectividad del programa (Gobierno de México, 2008).



Con el paso de los afios, otros programas fueron surgiendo como esfuerzo del
gobierno mexicano por atender necesidades en materia de lectura y escritura, tal
como el Programa Nacional de Lectura y Escritura para la Educacion Bésica de
2013, el cual implement6 diversas acciones para fortalecer las practicas de la cultura
escrita en las escuelas. Este programa se centrd en el enriquecimiento de los acervos
de las Bibliotecas Escolares y de Aula en las escuelas publicas de educacion bésica,
apoyando principalmente a estudiantes de preescolar, primaria y secundaria en su
formacion como usuarios de la lengua escrita. También se atendieron las Bibliotecas
Escolares a través de la creacion y distribucion de los Libros del Rincon para
asegurar una variedad de contenidos, tematicas, géneros y autores (Gobierno de

México, 2013).

Mas adelante, entre 2016 y 2018 se implemento el Programa de Fomento para
el Libro y la Lectura, el cual trabajo con un gran nimero de agentes y espacios tales
como aulas, maestros, alumnos y familias, tanto en espacios puablicos como privados.
Este programa, dirigido a toda la sociedad, segmento a la poblacion en grupos
especificos: primera infancia, nifios, jovenes, adultos, adultos mayores, hablantes de
lenguas indigenas, estudiantes, trabajadores, pensionados, personas con
discapacidad, y comunidades vulnerables, esto con el fin de trabajar de forma
personalizada con cada sector. Asimismo, se trabajo en conjunto con la
implementacion del modelo de cultura de paz, palabra y memoria del Fondo de
Cultura Econdémica en zonas afectadas por la violencia. Durante este periodo, se
organizaron miles de actividades de promocion de la lectura y escritura divididas
entre todos los sectores considerado. Adicionalmente, se ofrecieron programas de

profesionalizacidn, se crearon nuevos espacios de lectura, asi como se distribuyeron



libros y materiales tanto digitales como impresos para el beneficio de millones de

mexicanos (Secretaria de Educacion Publica, 2017).

Programas nacionales estratégicos y el modelo de activacion lectora

El ultimo punto de interés que ubica en tiempos actuales al presente discurso
sobre los programas que se han realizado para fomentar la lectura y la escritura, es el
Modelo de Activacion Lectora para la Inclusion Social de Alumnos de Bachillerato,
el cual inici6 su desarrollo a través de una convocatoria lanzada en 2019 por el
CONAHCYT, con apoyo del Fondo Institucional de Fomento Regional para el
Desarrollo Cientifico, Tecnologico y de Innovacion (FORDECYT) y cuyo objetivo
principal se basaba en “otorgar apoyos economicos para la elaboracion de propuestas
de proyectos de investigacion e incidencia para comprender y afrontar tanto el
analfabetismo como el analfabetismo funcional en México, fomentar el lenguaje

escrito, critico y analitico, y favorecer la inclusion educativa” (CONAHCYT, 2019).

A raiz de la convocatoria anterior y bajo la intencion de fomentar el lenguaje
escrito, el Modelo de Activacion Lectora surge como una de las propuestas
participantes para conseguir el apoyo del CONAHCYT hasta que finalmente, en
mayo del 2020, se publican los resultados de la convocatoria, siendo este proyecto
una de las 29 propuestas aprobadas. Este ejercicio de seleccidn y desarrollo de la

propuesta representa la primera etapa del proceso

En octubre de 2021, y bajo el objetivo de “incrementar la incidencia del
conocimiento humanista, cientifico, tecnolégico y de innovacion en la solucion de
problemas relacionados con la educacion” (CONAHCYT, 2021), se presenta una
segunda convocatoria por parte del CONAHCYT en la que se permitia a los

proyectos ganadores del apoyo FORDECYT 2019 participar para un segundo apoyo



que permitiera a los proyectos de investigacion desarrollar activades durante el
periodo 2021-224. Naturalmente, el Modelo de Activacion Lectora es una de las
propuestas participantes. Finalmente, en enero de 2022, se presentan los resultados
de la convocatoria, siendo el Modelo de Activacion una de las 7 propuestas

beneficiadas.

Al momento de redactar este proyecto de tesis, el Modelo de Activacion
Lectora ha realizado multiples aportaciones a la comunidad educativa en materia de

lectoescritura apoyandose de sus 4 ejes principales.

A través del eje 1, denominado “el lector al centro”, se han atendido a 1,408
estudiantes de bachillerato mediante la implementacion de 75 talleres virtuales y
presenciales enfocados en la activacion lectora desde enfoques que fomenten la
cultura de la paz y la perspectiva de género. Bajo estos mismos enfoques, también se
ha involucrado a 178 docentes y demas personal académico en la activacion lectora

mediante 15 talleres virtuales.

De igual forma, a través del eje 2 denominado ““activacion lectora”, el cual es
también el enfoque mas relevante para el presente proyecto de tesis, se ha logrado la
participacion de 131 docentes, bibliotecarios y demas personal administrativo de
preparatoria mediante 4 generaciones del Diplomado en Fomento y Activacion
Lectora, convirtiendo a estos participantes en aliados del proyecto a través de las
estrategias de activacion lectora que promueven en su comunidad, a su vez, se han
desarrollado dos ediciones del libro de Rutas a la Palabra, en el que han participado

mas de 50 docentes de EMS.

Continuando con el eje 3, denominado “lector como productor”, se ha

realizado el acompafiamiento de 263 escritores jovenes de EMS a través de 12



bloques del taller “Pienso, luego escribo”. De igual forma, se realizaron dos
ediciones de concurso jDeja te cuento!, en el cual participaron 315 estudiantes
compartiendo sus escritos. También se han se han realizado 5 presentaciones del
libro producto del concurso, en donde los autores han compartido sus experiencias

referentes a la creacion de sus cuentos.

Finalmente, el cuarto y ltimo eje, denominado “comunidades lectoras
incluyentes”, ha permitido que durante 2022 y 2023 se realice el seminario de
fomento y activacion lectora, el cual ha contado con la participacion de 1,337 y 2,688
estudiantes, docentes y bibliotecarios respectivamente. En este mismo sentido, se
realizaron también 8 jornadas de activacion lectora que involucraron
aproximadamente a 1,780 estudiantes, docentes y bibliotecarios dentro del ejercicio

de fomento de la lectura y la escritura.

Al momento de la redaccion del presente trabajo de investigacion, el Modelo
de Activacion Lectora opera bajo un enfoque humanitario e investigativo
promoviendo y desarrollando eventos, seminarios, concursos y demas actividades
enfocadas en fomentar la lectura y la escritura en jovenes de EMS. Esto se ha
logrado mediante el trabajo en conjunto con todos los agentes que componen el

proceso de promocion lectora, siendo el docente uno de los mas importantes.

Problematica

El papel del docente en la promocién de habilidades de lectura y escritura
dentro de sus comunidades, se concibe como unos de los principales factores que
propician una educacion de calidad que posteriormente pueda traducirse en un mejor
aprovechamiento de habilidades relacionadas a la lengua escrita en los alumnos. Sin

embargo, el panorama actual de la lectura y la escritura en México devela una



evidente deficiencia en los habitos lectores de los alumnos. Un primer acercamiento
a esta afirmacion es el més reciente informe del Modulo Sobre Lectura (INEGI,
2022), ya que este ofrece datos estadisticos acerca de la poblacion con secundaria
concluida o algin grado de educacion media terminada, en donde apenas un 34.5%

es lector de libros, mientras que el 65.5% restante no lo es.

Otra de las pruebas internacionales mas populares que evalta el desempefio
de los alumnos en materia de lectoescritura es la prueba PISA, (Programa para la
Evaluacion Internacional de los Estudiantes, por sus siglas) la cual, segun analisis de
Bartolucci (2021), presenta resultados desfavorables acerca de la situacion actual de
los jovenes mexicanos en lo que a lectura se refiere. Bartolucci (2021) menciona que
“los resultados registrados a nivel de las subescalas en las pruebas PISA de 2000,
2009 y 2018 indican que al menos 4 de cada 10 estudiantes no lograron superar los

peldafios a, b, y ¢ del nivel 1, con las preocupantes implicaciones que esto conlleva”

(p. 327).

Dentro del contexto de la EMS, la problematica expuesta genera no
solamente que los alumnos no alcancen las virtudes que ofrece la lectura en su “papel
estratégico para el desarrollo cognoscitivo de los ciudadanos, al fortalecer
capacidades semanticas, de comunicacion o comprension” (Rosales Prieto, 2023, p.
34), sino que también genera que los docentes desarrollen una serie de sesgos y
prejuicios hacia los estudiantes del nivel Medio Superior al considerarlos
desinteresados hacia la lectura e incapaces para la apropiacion del objeto literario

(Rosales Prieto, 2023).

En este mismo sentido y ante la problematica actual que representa el rezago

educativo en materia de lectura junto con el énfasis que hay que poner en el papel del
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docente como promotor y mediador de estas habilidades, es necesario abordar estas
necesidades desde un enfoque de innovacion educativa y transformacion docente, asi
como mediante los programas que busquen soluciones a corto, mediano y largo plazo
a los requerimientos de la sociedad. Ante ello, Garcia et al. (2017) plantean que para
adoptar un enfoque que satisfaga las demandas de la sociedad y los propios alumnos,
es necesario ir mas alla de las précticas tradicionales, lo cual se logra preparando al
docente de forma tedrica sobre la disciplina que imparten, asi como con las
estrategias didécticas necesarias para poder apoyar y acompafiar al alumno de forma

integral.

En este mismo sentido, la necesidad por desarticular una realidad educativa
mexicana que se basa en un modelo tradicional que predomina en la mayoria de los
procesos académicos que se viven en el pais resulta evidente a través de las posturas
de autores como Peraza Sanginés (2016) , quien menciona que “la realidad
pedagdgica en el bachillerato, en general, sigue siendo la del modelo tradicional, de
acuerdo con los resultados del trabajo etnogréafico y los testimonios del alumnado”

(p. 152).

Redireccionando el analisis hacia el rol del docente dentro de este proceso,
Trimifio-Quiala y Zayas-Quesada (2016) resaltan que existe una problematica
referente a la lectura y advierte que esta suele atenderse Unicamente desde la labor de
los docentes que imparten Espafiol y literatura, cuando deberia ser un tema que
concierna a todos los docentes de la institucién. Relacionando este supuesto con las
implicaciones del Modelo de activacion lectura para la inclusion social de jovenes de
bachillerato, resulta evidente la necesidad de analizar como se desarrollan los roles

docentes para la mediacion de lectura a través de su labor diaria en el aula.
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Otra problemética relacionada al papel del docente se relaciona las
implicaciones y medidas aplicables ante situaciones en las que el docente no cuente
con la formacion necesaria en la ensefianza de la lectura. Ante ello, Vidal-Moscoso y
Manriquez-Lopez (2016) resaltan que la ensefianza de la lectura, especialmente en
niveles educativos méas elevados, demanda al profesor el conocimiento sobre las
metodologias y estrategias necesarias para lograr el cumplimiento de los objetivos;
por consiguiente, cuando el profesor no esta formado para este prop6sito es necesario
que se capacite para obtener las herramientas pedagdgicas que le permitan alcanzar

los objetivos didacticos.
Justificacion

A traves de las problematicas expuestas hasta ahora, se ha implicado la
importancia de trabajar con los docentes dentro de su desarrollo y concepcion como
promotores/mediadores de lectura y escritura. Para este ejercicio, ademas de analizar
e interpretar de forma cualitativa las practicas que realizan dentro de sus contextos
educativos, también es necesario enfatizar en el proceso por el que atraviesan para
convertirse en agentes de cambio dentro de sus comunidades pues este implica, entre
otras cosas, un esfuerzo deliberado por actualizar su practica y su propia mentalidad
en pro del alcance de los objetivos planteados, o0 sea; es necesario un proceso de

transformacion.

Con base en lo anterior, Parra Salcedo y Galindo Moreno (2016) mencionan
que la transformacidn de la préctica pedagogica es una cualidad que puede
evidenciarse en la forma en la que un docente innova en distintos aspectos de su

labor, como podria ser el sustento tedrico desde el cual realiza sus actividades
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pedagogicas, los supuestos tedricos adquiridos durante su formacién y los cambios y

evoluciones en las disciplinas pertinentes (p.7).

Por lo tanto, existe una necesidad latente por repensar las estrategias docentes
que se utilizan en las aulas de clase en México, asi como en producir conocimiento
investigativo sobre el proceso de transformacion necesaria para ser concebidos como
agentes de cambio tanto por ellos mismos como por sus comunidades; Castillo Lopez
et al. (2018) mencionan que “al transformar las practicas pedagogicas se permite
rescatar el valor del docente y asi reflexionar sobre lo que se esta haciendo bien en
esta profesion” (p. 59). Estos autores dejan en claro la relacion que existe entre la

formacién docente y su concepcion como un agente transformador.

La formacion docente permanente es una necesidad. Las demandas
del desarrollo y la transformacion social exigen un cambio en su
concepcion que requiere un enfoque que priorice al docente como
agente activo de su aprendizaje, desde las potencialidades de su
desarrollo, con caracter autotransformador y transformador de la

realidad social. (Nieva Chavez y Martinez Chacon, 2016)

Con respecto a estas ideas, a pesar de que existe investigacion respecto a la
transformacion pedagdgica como elemento para mejorar el rol del educador, también
es cierto gque existe una gran necesidad por trabajar en conjunto con ellos para
analizar su transicion como agentes de cambio en materia de lectura y escritura. Ante
ello, Lluch y Sdnchez-Garcia (2017) mencionan que esta area es aln emergente en la
bibliografia cientifica y los resultados de los trabajos existentes invitan a continuar

impulsando el acervo cientifico sobre el tema de la lectura con el fin de “determinar
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las mejores précticas, a partir de resultados objetivos que permitan cuantificar y

categorizar los beneficios que aporta la promocion lectora” (p. 11).

Otros beneficios de trabajar con los docentes para desarrollar habilidades de
la lectura y la escritura en alumnos pueden ser entendidos a través de las posturas de
Gobmez Bonilla (2020), quien sefiala las siguientes virtudes: “la adquisicion de la
mayoria de los conocimientos, aumento del nivel cultural, transferencia de
conocimientos de una generacién a otra. También se despierta la sensibilidad del

educando al proporcionarle diversas emociones” (p. 9).

El presente estudio contribuye al alin emergente acervo de investigacion
sobre el papel de los docentes como promotores de habitos de lectura, asi como de
las implicaciones de este tema en el desarrollo las competencias del alumno en su

desempefio escolar y del docente en su practica profesional.

Importancia del estudio

Con base en lo anterior, el presente trabajo de investigacion ofrece un analisis
significativo y actualizado sobre el proceso por el cual se construye el rol de las y los
docentes como mediadores de lectura a traves de la observacion e interpretacion
cualitativa de las diferentes practicas que desempefian y promueven para la
formacion de lectores dentro de sus comunidades educativas. Esto mediante un
estudio de caso en el que participen docentes que tuvieron un papel protagonico en el

Modelo de Activacidn Lectora para la Inclusion Social de Jovenes de Bachillerato.

Pregunta de investigacion

¢Como se construye el rol de los y las docentes como mediadores de lectura a

través de sus practicas pedagogicas dentro de sus comunidades educativas?
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Objetivo general

Analizar como se construye el rol de las y los docentes como mediadores de
lectura y escritura a través de las diferentes précticas que crean y promueven para la

formacion de lectores en sus comunidades educativas.

Objetivos especificos

1. Analizar el significado que el docente le atribuye a su rol como mediador
de lectura.

2. Describir las préacticas docentes que promueven para la formacion de
lectores dentro de su contexto.

3. Describir la relacion entre la figura docente como mediador de lecturay el

liderazgo docente
Limitaciones y delimitaciones
Delimitacion
El presente estudio se llevo a cabo en dos planteles del Colegio de Bachilleres
del Estado de Yucatan en los cuales los docentes que fungen como informantes y
sujetos en el estudio de caso realizan sus actividades profesionales y educativas y

expresaron su consentimiento informado e interés en participar en la investigacion

con el fin de analizar su papel como mediadores de habitos lectores.

Por lo tanto, los resultados del presente proyecto de investigacion solo pueden
ser aplicables a los docentes del Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan que
hayan participado activamente en el proyecto Modelo de activacion lectora para la
inclusion social de jovenes de bachillerato. Sin embargo, la metodologia utilizada,

asi como el tipo de analisis puede servir como referente para futuras investigaciones
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dentro de instituciones de EMS que tengan la intencidn de explorar el rol de sus

docentes dentro de la promocion de la lectura.

En cuanto a los instrumentos utilizados, estos fueron creados mediante un
enfoque humanista teniendo Unicamente los supuestos teoricos de la literatura
consultada para la elaboracion del estudio, por lo que pudiesen existir sesgos o

enfoques y posturas que no fueron consideras.

Limitantes

Uno de los principales obstaculos del estudio fue la presencia del investigador
dentro del espacio de observacion la cual, a pesar de ser una cualidad considerada
desde el inicio del estudio, siempre existe la posibilidad de que los sujetos estudiados
alteren sus acciones al sentirse observados o al sentirse presionados por cumplir

cierta norma para que no se juzgue su labor docente.

De igual manera, otra limitante del estudio fue no poseer ni considerar
detalles documentados sobre la practica docente de los sujetos de estudio previos a su
interaccion con el proyecto Modelo de activacion lectora, lo cual limitan los
contrastes que podrian realizarse al establecer un antes y un después para poder

sefalar a profundidad el desarrollo de su transformacion pedagogica.

Definicion de términos

En este apartado se presentan las definiciones constitutivas y operacionales de
los términos mas relevantes del estudio, con el objetivo de que el lector sea capaz de

comprender de mejor manera el contenido y resultados de la investigacion.
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Definiciones constitutivas

Mediador de lectura: Entiéndase como aquellos actores que van al encuentro
de publicos, a menudo alejados de la lectura y que promueven el libro a través de

animaciones especificas de sensibilizacion (Munita, 2015)

Practica docente: Accion relacional organizada en torno a los significados
educativos a través de los cuales se construyen determinados saberes, cddigos de
comportamiento, valores, creencias, modos de ensefiar y razonamientos sobre el
aprendizaje como un mecanismo para hacer comprensible o inteligible el mundo de

la educacion en un contexto historico particular (Pérez-Ruiz, 2018).

Capacitacion docente: Se refiere a la accion de procurar que el profesor sepa
cdmo ensefiar; ya que, no basta con que posea los conocimientos de la asignatura o
de su actividad profesional, sino que, también conozca estrategias y metodologias

para llegar con el conocimiento a sus estudiantes (Andrade et al., 2020).

Transformacion pedagogica: Aquellos estilos de ensefianza-aprendizaje que
generan innovaciones educativas que cambian las formas tradicionales de aprender
centradas en la transmision de informacién, por modelos pedagdgicos que
promueven el anlisis, la comprension, la interaccién y la construccién social del

conocimiento (Garcés-Prettel et al., 2014).

Definiciones operacionales

Mediador de lectura: Actividades que forman parte de la labor docente y

estan enfocadas en crear y fomentar habitos lectores en los alumnos.

Practica docente: Labor diaria de un agente formador, dirigida

principalmente hacia los estudiantes y las actividades que realiza en el aula.
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Capacitacion docente: Programas entrenamiento docente enfocadas en

desarrollar la préactica de estos hacia metodologias innovadoras y vanguardistas.

Transformacion pedagogica: Se refiere al proceso consciente y deliberado de
los docentes que actualizan su mentalidad y su practica profesional hacia
metodologias innovadoras que fomenten el dinamismo y se conciban a si mismos

como agentes de cambio.
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Capitulo I1.
Revision de la literatura

En el presente capitulo se presenta una aproximacion documental sobre los
trabajos realizados relacionados a los términos clave que se abordan en el presente
trabajo de investigacion. Se eligieron 38 documentos tanto en espafiol como en inglés
entre trabajos terminales, libros y articulos de investigacion para componer el
presente analisis. Cada elemento del andlisis se aborda de manera cronoldgica y
siguiendo una estructura que empieza desde el contexto global, continta en el

latinoamericano y finaliza en el contexto nacional (México).

Conceptualizacion de la lectura, la escritura y su promocion/fomento

Es importante sefialar que la documentacion abordada en el presente analisis
considera los términos “promocion” y “fomento” como sinénimos, por lo que ambos
se presentan como opciones validas para referirse al ejercicio docente que se desea
explorar; sin embargo, existen términos como “mediacion” o “formacion de lectores”
los cuales, a pesar de estar estrechamente relacionados dentro del contexto de la
promocion de la lectura, poseen caracteristicas singulares se abordaran de forma mas

minuciosa a lo largo del analisis.

Ante ello, un buen punto de partida es la definicion de promocidn lectora del
autor espafiol Bamberguer en su libro La promocion de la lectura, publicado en
Espafia en 1975, donde se expone este término como un medio para que las personas
desarrollen ciertas habilidades de utilidad para la vida, tal como el lenguaje y la
personalidad. De igual manera, Bamberg (1975) menciona que “influir en el lenguaje
es influir en el hombre” (p. 14), es decir, contempla el desarrollo de habilidades

lectoras como una herramienta emancipadora para los jévenes que ayuda a derribar
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las barreras de discriminacion existentes en la educacion en pro de la igualdad de
oportunidades a la vez que fomenta la adquisicion de rectitud ante distintas

problematicas sociales, éticas y morales.

Por su parte, Garcia Padrino (2005) conceptualiza a la lectura y la escritura
como instrumentos para el desarrollo personal, los cuales deben estar al servicio del
ser humano y cuyo desarrollo debe de ser prioridad para la sociedad, la cual debe de
crear las condiciones necesarias para que cada lector y escritor aprovechen sus
beneficios. Con respecto a la promocion de estas habilidades, Morales et al. (2006)
mencionan que la promocidn lectora es una labor social a la vez que una
contribucién a la comunidad. También la consideran como la herramienta que
relaciona al hombre con la lectura y su ejecucion debe ser de caracter voluntario,

comprometido y de conviccion.

En una aproximacion a conceptualizaciones mas actuales, Gallego Delima
(2014) menciona que la formacion de lectores y escritores no es solo un proceso
académico, sino que es una experiencia enriquecedora para el sujeto, misma que
fomenta cualidades como la sensibilidad, la creatividad y el sentido critico. Lluchy
Sanchez-Garcia (2017) se refieren a la promocion de lectura como un area que aun es
emergente en la bibliografia cientifica, sin embargo, en su analisis demuestran una
necesidad por continuar fomentando la investigacion sobre el tema de tal forma en
que, a traves de la objetividad, se permitan cuantificar los beneficios de la promocién

lectora.

Con base en las posturas anteriores, es evidente que la conceptualizacion de la
promocién y fomento de la lectura ha ido evolucionando hasta encontrar un lugar

dentro de las necesidades especificas de cada contexto educativo. Si bien los autores
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con las acepciones mas antiguas mencionan de manera general que la lectura es
indispensable para formar en el humano habilidades esenciales para la vida, es a
través del pasar de los afios y las necesidades de las comunidades que se han logrado
definir estas cualidades necesarias para el estudiante, tales como el pensamiento
critico y la creatividad (Bamberger, 1975; Garcia Padrino, 2005; Gomez Nashiki,
2008; Gallego Delima, 2014; Barba Tellez et al., 2014; Bernardo y Sallaz-Quezada,

2016); sin dejar de lado la caracteristica emancipadora del fomento de la lectura.

El papel de la institucion educativa y las politicas publicas

El presente estudio se enfoca dentro del contexto de la EMS dentro del estado
de Yucatan, México. Ante ello, al hablar acerca de la importancia que tiene el papel
de las instituciones publicas dentro del fomento de la lectura, es importante sefialar
que, dentro de la literatura consultada, los trabajos de investigacion realizados hasta
el momento poseen una fuerte inclinacion hacia el nivel educativo basico, asi como
al nivel Superior, dejando de lado a la EMS. Lo anterior evidencia una fuerte
necesidad por atender las problematicas presentes en este nivel educativo. Sin
embargo, las posturas de los autores y los trabajos de investigacion realizados en
distintos niveles educativos son de utilidad para poder contextualizar de manera

precisa la situacion de la EMS con respecto al fomento de la lectura.

Retomando el papel de la institucion dentro de este ejercicio, Garcia Padrino
(2005) sefiala que la responsabilidad de formar lectores y escritores competentes no
era tarea Unicamente de la escuela, sino que habia que voltear hacia otros elementos
como la familia u otras dependencias como las bibliotecas e incluso a instituciones
de gobierno y medios de comunicacion. Ante ello, y con el pasar de los afios, la
responsabilidad de promover la lectura parece haberse distribuido equitativamente

entre las instituciones educativas y las politicas publicas de determinado contexto.
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Morales et al. (2006) conceptualizan a la escuela como una institucion cuyos
esfuerzos deben de estar enfocados en construir lectores y escritores que sean
competentes y autdnomos; también menciona que “es necesario fortalecer las
practicas de lectura, acompafiar a los nuevos lectores, y garantizarles que tendran

textos, situaciones y lugares para ejercitar la lectura” (p. 290).

Adicionalmente, Ferreyro y Stramiello (2008) sefialan la necesidad de que los
programas de lectura que se realicen para docentes puedan garantizar a estos el
acceso a la cultura escrita facilitdndoles libros y materiales variados. También
sefialan que deben de existir politicas publicas que creen programas y que las
instituciones tienen la obligacion de, entre muchas otras cosas, establecer momentos
donde lectores puedan disfrutar y discutir libros juntos, incentivar la difusion y el
andlisis literario, organizar campafias de lectura a nivel institucional en conjunto con

los docentes y colaborar con otras entidades dentro de este ejercicio.

Dentro del contexto mexicano y en esta misma linea de discusion, Ibarra
Herndndez (2021), en su tesis de maestria sobre el fomento de la lectura en la
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo enfocada en el contexto universitario,
hace una serie de sefialamientos muy puntuales acerca del papel de la institucién en
el fomento de la lectura y la coherencia con sus propias politicas. Mediante el
andlisis del panorama lector dentro de su institucion, concluye que la manera en la
que se conciben las politicas de fomento a la lectura dentro de la universidad, no son
acordes a la forma en la que la institucion actlia pues “el compromiso con la lectura y
con la formacidn lectora debe traducirse en una apuesta real por parte de las
autoridades institucionales” (p. 73). Ante ello sefiala que no basta con que las
universidades manifiesten darle al fomento de la lectura un trato prioritario, sino que

este interés debe verse reflejado en su actuar.
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Tras hablar de los espacios y las instituciones, es importante resaltar las
posturas de Munita en 2016, quien a través de un estudio de caso realizado con tres
maestras de una institucion de educacion primaria en donde la promocion de la
lectura posee gran relevancia, plantea el término de “ecosistema mediador” y lo
define como “patron integrado de comportamientos, practicas, creencias y
conocimientos” (p. 94). A través de este supuesto, Munita (2016) expresa que la
lectura adquiere sentido mediante las practicas y los participantes que componen el
ecosistema de una institucién. Menciona que, para comprender el término, es
necesario abordar a la institucion desde una perspectiva global del conjunto
conformado. El ecosistema mediador, segun Munita (2016), se compone de los
organismos Vvivos (docentes) y su entorno no vivo (la institucién escolar) y cémo
estos se involucran a través de la labor compartida de fomentar la lectura en los

alumnos.

De igual manera, la creacion de programas es un elemento fundamental para
propiciar la promocidn de la lectura desde politicas tanto institucionales como
publicas, un ejemplo de ello es el proyecto de investigacion realizado en Cuba por
Caballero-Velazquez et al. (2020) basado en el programa enfocado en educacion
superior “Edulectura”, el cual definen “como un proyecto comunitario encaminado a
potenciar el amor, la sensibilidad y el gusto estético como gestores importantes de
una educacion de calidad” (parr. 3). En este proyecto se evidenciaron resultados
positivos relacionados, entre muchos otros aspectos, al tratamiento de la lectura por
parte de los docentes, quienes lograron percibir un panorama mas amplio. A través
de este logro es que la préactica de los docentes se traduce en una mayor disposicion

por parte de los estudiantes por la lectura de distintos tipos de textos.
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La formacion de lectores

Hasta este punto, es posible sintetizar las ideas planteadas a través de la
postura de Sainz Gonzéles (2005) quien mediante un estudio enfocado en valorizar
actitudes de alumnos de educacion bésica con respecto a la lectura y la escritura, su
comprension lectora, su evolucion en la expresion oral y escrita, concluyo que “la
escuela es un espacio ideal para la formacién de lectores, una oportunidad y un deber
que no deben hacerse a un lado” (p. 361). Ante ello, es necesario destacar el término
de “formacion de lectores”, referido por multiples autores entre los que destaca Sainz
Gonzales (2005), quien a través de un estudio de caso realizado en la Ciudad de
México, demuestra como este ejercicio, ademas de diferenciarse de la promocién de
la lectura mediante un caracter mas especifico (enfocado no solo en el docente),
también se compone mediante el involucramiento de distintos elementos. Uno de
estos elementos hace referencia a como los nifios encuentran aficion a la lectura

mediante el proceso de hallar sentido a lo que leen a la vez que aprenden de ello.

De la misma forma, este proceso también involucra la indispensable
participacion de un “mediador”. Esta figura, que se aborda con detenimiento mas
adelante en el analisis, es considerada por Sainz Gonzéles (2005) como un
facilitador; alguien que a través de su consolidacidn propia como lector y sus
experiencias con los personajes y las historias, promueve y transmite a los alumnos
la pasion por la lectura. Del mismo modo, plantea que la lectura se forma a través de

repetidos encuentros agradables con los materiales.

Auando a lo anterior, Saiz Gonzélez (2005) indica que es de suma
importancia dotar a la figura docente con la formacion y las herramientas tanto

profesionales como emocionales que les permitan generar en los nifios el gusto por la
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lectura. A este supuesto, Arellano-Garcia (2019) agrega que la formacion y
capacitacion del profesorado forma parte de los compromisos de la institucion

educativa.

Arellano-Garcia (2019) destaca que a pesar de que la formacion de lectores es
una tarea individual, los avances en la promocion de la lectura serian mayores si las
instituciones ejercieran de forma efectiva su papel de facilitar a los docentes las
habilidades criticas necesarias para desempefiar de la mejor manera su rol como
mediadores. Sefiala también que las universidades deben asumir la responsabilidad
en el desarrollo de habilidades de lectoescritura tanto para los alumnos como para los
docentes, con el fin de que las utilicen como herramienta para obtener méas

conocimientos.

La importancia de la biblioteca en la promocion de la lectura y escritura

Otro elemento que pertenece tanto al &ambito institucional como al puablico y
que parece ser de interés comun segun la literatura consultada, es la biblioteca y
demas espacios recreativos que faciliten la lectura. Mientras que Garcia Padrino
(2005) plantea su utilidad junto a otros elementos que componen la promocion
lectura, del Angel y Rodriguez (2007) mencionan que su importancia radica en el
capital tecnoldgico con el que cuentan, estableciendo una relacion entre la biblioteca
y su relevancia en el uso de las TIC en la promocién de la lectura. En 2007, Gomez
Nashiki a través de su estudio denominado “La practica docente y el fomento de la
lectura en Colima” enfocado en la educacion basica, hace hincapié en coémo los
maestros deberian estandarizar el ejercicio de visitar la biblioteca junto con los

alumnos regularmente.
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Continuando con el contexto nacional, en 2020, Gonzales Medina y Trevifio
Villareal plantearon que los docentes deben fomentar la lectura a través de la
implementacion de actividades especificas en el aula aprovechando su desarrollo
tanto individual como colectivo; afirman que la manera de conseguir estos objetivos
es a través de una biblioteca bien equipada con materiales de calidad dentro del aula
escolar, asi como con el correcto establecimiento de tiempos de lectura dentro de la
clase. Ante las diferentes conceptualizaciones de lo que la biblioteca implica dentro
del proceso de fomento de la lectura, Padilla Contreras y Alcocer Vazquez (2023)
también resaltan su relevancia, pero desde la perspectiva de la formacion continua
del docente, en la que el uso de tecnologias es una de las habilidades que es necesario
desarrollar en los docentes. El uso de las tecnologias involucra tener a la disposicion

bibliotecas digitales y demés fuentes de recursos en la web.

Entonces, tal como plantea Trujillo Trujillo en 2007, la biblioteca de la
escuela no solo es un espacio recreativo para los alumnos, sino que debe formar parte
de una estrategia de alfabetizacion a largo plazo planteada por la institucion con el
fin de educar, informar e incluso participar en el desarrollo cultural y social de la
comunidad. Ante esto, esta autora también resalta que es necesario que diversas
divisiones tales como las autoridades apoyen estas iniciativas mediante distintas
legislaciones. Anade que “las bibliotecas escolares deben contar con una financiacion
adecuada para disponer de personal capacitado, materiales, tecnologias e

instalaciones. Ademas, han de ser gratuitas” (p. 18).

La libertad y autonomia lectora

Con base en las afirmaciones anteriores, se evidencia que el papel de las
instituciones, programas y politicas representa un eje fundamental en la construccion

de sujetos lectores, sin embargo, es necesario considerar que el fomento de la lectura
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y la escritura no es un ejercicio que involucre Unicamente al mediador o a la
institucion y al estudiante, sino que es un proceso que solamente puede ser llevado a
cabo mediante la participacion activa de todos los elementos que lo conforman. Ante
ello, la disposicion del estudiante por leer, aprender y disfrutar de la lectura se
dispone como uno de los elementos de mayor importancia para su correcta formacion

en la lectura y la escritura.

De este modo, la autora espafiola Ruiz Bejarano (2018) a través de un estudio
realizado en educacion basica, plantea el deseo de leer como “la dimension definitiva
del buen lector” (p. 876), a la vez que resalta que un buen lector es quien trasciende
su tiempo de lectura mas alla del ambito académico para establecer tiempos de
lectura en sus momentos de ocio, 0 sea, un buen lector es quien busca leer por
iniciativa propia; las posturas de esta autora afirman que el deseo por leer implica
una conciliacion de la lectura dentro del sujeto, lo que finalmente conlleva a una

autonomia lectora.

Para aproximarse al concepto de la autonomia lectora dentro de la literatura
consultada, primero es necesario sefialar a la libertad del sujeto lector, un supuesto en
el que muchos autores estan de acuerdo y que implica, entre otros factores, a la libre
eleccion de los alumnos por decidir qué leer y no estar sujetos a lecturas que no les
interesan y que eventualmente harian que se alejen de la lectura, creando un efecto
opuesto al que se pretende. Permitir que los alumnos lean lo que ellos quieran es un
factor importante dentro de la promocion lectora (Clark y Rumbold, 2006; Gémez

Nashiki, 2008; Bernardo y Sallaz Quezada, 2016; Ruwete et al., 2020).

Alonso et al. (2016) mencionan que sugerir lecturas es parte de los recursos

del docente que se concibe como un entusiasta lector; esta postura que inicialmente
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puede parecer contradictoria, se explica a través de la idea de que sugerir materiales
y otorgar libertad a los alumnos pueden ser dos acciones complementarias. Lo
anterior significa que es necesario darles la libertad a los alumnos de escoger, pero
siempre planteando una serie de opciones o caracteristicas especificas que tendran las

lecturas con las que se trabaje.

Continuando con el discurso acerca de la autonomia lectora, otra préctica que
evidencia esta intencién dentro de las investigaciones es el supuesto de que es
necesario leer fuera de la escuela (Morales et al., 2006; Clark y Rumbold, 2006). En
2018, Orellana Garcia plantea que ante los nuevos retos en materia lectora que
enfrentan los alumnos, estos “deben ser estratégicos a la hora de utilizar mecanismos
que favorezcan su comprension. Deben ser lectores autorregulados, capaces de
monitorear sus avances y remediar las lecturas erroneas” (p. 20). En 2023, Gonzéles
Ramirez (2023, citado en Romero et al., 2018) conceptualiza las instancias de lectura
dentro de su objetivo de formar habitos lectores y el uso de fichas de lectura para
contribuir al desarrollo de habitos lectores, esto con el fin de que en grados
superiores estos puedan demostrar su autonomia lectora y concebir el ejercicio de la
lectura recreativa no solo como una responsabilidad académica sino como una

actividad cotidiana.

Entonces, con base en el analisis, el papel de los docentes como promotores
de lectura y escritura debe de estar enfocado en desarrollar la autonomia lectora en
los estudiantes, lo que a su vez, permite el ejercicio constante y deliberado de
disfrutar leer, lo cual ayuda a los estudiantes tanto en su desarrollo personal como en

la adquisicion de habilidades de pensamiento critico, entre otras virtudes para la vida.
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Las caracteristicas del docente promotor de lectura

Continuando con la revision y el analisis, a través de la literatura consultada,
se evidencia que a inicios del siglo, existié una relacion documentada entre los
habitos lectores y las habilidades de alfabetizacion. Ante ello, Wray et al. (2000) en
su investigacion enfocada en comparar las practicas de dos grupos de docentes para
evaluar su capacidad alfabetizadora realizada en Reino Unido, principalmente en
educacion bésica, se encontraron tres caracteristicas principales, siendo la primera la
ensefianza de habilidades alfabetizadoras a nivel de conocimiento tales como las
palabras. La siguiente es referente a la contextualizacion de la ensefianza, pues esta
les ayuda a relacionar el conocimiento. La tercera es referente al ejercicio de
explicitar, es decir, dejar en claro los propositos a traves de ejemplos y

demostraciones.

Dentro del contexto global, en Espafia, Garcia Padrino (2005) es el primer
autor dentro de la literatura consultada en resaltar el papel del docente como
cooperador del ejercicio de los alumnos por apropiarse de ese sentimiento de pasion
y actitud positiva hacia la lectura y su papel como fuente de placer y crecimiento
personal. Relacionado a ello, el docente, para ser promotor de lectura, también tiene
que hacer hincapié en la motivacién de los alumnos (Clark y Rumbold, 2006;

Ferreyro y Stramiello, 2008; Stancel-Piatak et al., 2013).

Dentro de la presente documentacion, Morales et al. (2006) en Venezuela,
son los primeros en hacer referencia a la necesidad de que el docente promotor de
lectura sea €l mismo un lector. A este discurso, Ferreyro y Stramiello (2008) en
Argentina, mencionan que el docente lector se crea a través de dos ejes; el primero es
referente a las politicas publicas y la creacion de programas de fomento, mientras

que el segundo eje hace referencia a las instituciones educativas dentro de su
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responsabilidad para motivar, estimular, promover e incentivar la lectura con el fin
de conseguir unificar la figura del docente con el lector. En este sentido, el
concebirse como lector es una caracteristica fundamental para el docente que
fomenta la lectura (Tovar, 2009; Fernadndez, 2015; Alonso et al., 2015; Arellano-

Garcia, 2019; Gonzéles Ramirez, 2023).

A traves de la documentacion realizada, se entiende que es imposible hablar
sobre las caracteristicas del docente en su rol de promotor de habitos lectores sin
involucrar al concepto de “mediador de lectura”. Munita (2015) es de los autores que
maés abordan este término, y en su tesis doctoral El mediador de lectura literaria
plantea que uno de los ejes en los que funciona el mediador es para ayudar a los

infantes a pensar y cuyas responsabilidades son las siguientes:

e Promover el enlace entre la propia interioridad de los lectores y la vision
de mundo ofrecida en los textos, asi como relacionar la discusion con
otros libros y con saberes previos de la cultura del lector.

e Favorecer la articulacion de las interpretaciones de los lectores con los
indicios textuales que la sostienen y fundamentan.

e Proponer desafios que permitan advertir el efecto de sentido de ciertos
recursos expresivos utilizados en las obras y ofrecer un metalenguaje que
permita nombrar esos recursos y hablar de manera.

e Reformular, sintetizar y sistematizar lo dicho para hacer progresar la

discusion y para fijar conceptos contenidos (Munita, 2015, p. 160).

En este mismo sentido, Flores (2018) en su tesis denominada Estrategias
para el desarrollo de la lectoescritura en los estudiantes de Primer Afio de

Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa elaborada en Ecuador,
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plantea la interrogante sobre cual serd la funcion del docentes dentro del
acompafiamiento de los estudiantes para recorrer el proceso de obtencién de héabitos
lectores .La respuesta que plantea es: “ensefarles estrategias de comprension lectora
con la ayuda de los recursos adecuados y seleccionados de acuerdo a las edades de

los estudiantes” (p. 66).

Adicionalmente, y considerando la importancia del docente en la formacion
de los alumnos en el uso de la lengua escrita que se ha expuesto hasta ahora, es
necesario hacer énfasis en sus capacidades individuales a la hora de promover estas
habilidades en sus alumnos, ya que es a través de estas que puede concebirse como
un promotor de habitos lectores. Segiin Rovira Alvarez y Lopez Calichs (2017), el
perfil que debe poseer un docente que promueva satisfactoriamente estos habitos en
sus alumnos precisa la construccion de conductas lectoras elaboradas por cuenta
propia que estén acompariadas de un conocimiento a profundidad de los supuestos
tedricos que implica este proceso, sus posibles usos, un dominio sobre los temas que
se deben ensefiar y ser capaz de perfilar los conocimientos de sus alumnos con el fin

de tenerlos en cuenta para asi facilitar la adquisicion y enriquecimiento de estos.

También es importante sefialar la necesidad de que los docentes planeen e
implementen sus actividades basandose en planes de lectura en los que se involucren
aspectos como el anlisis contextual, la comprension lectora de los alumnos y
teniendo en cuenta aspectos personales como el ritmo en el que estos aprenden, el
contexto en el que se desarrollan, los conocimientos que poseen sobre los temas a
abordar y sus demas habilidades, competencias y aptitudes, puesto que todas estos
elementos constituyen el desarrollo de sus procesos académicos (Castillo Lépez et

al., 2018).
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El liderazgo docente y su papel dentro del fomento de la lectura y la escritura

Tras establecer las caracteristicas que debe poseer el docente dentro de su rol
como mediador de lectura y escritura segun la literatura consultada, resulta dificil no
relacionarlas con las caracteristicas de un docente lider. En la literatura consultada
sobre liderazgo, se hace énfasis en el liderazgo pedagdgico y en el liderazgo
distribuido como herramientas claves para el funcionamiento de un sistema escolar.
Contreras (2016) concibe al liderazgo distribuido como un modelo centrado en
compartir el liderazgo a la vez que todos los elementos del proceso de aprendizaje
trabajan en conjunto con compromiso con el fin de alcanzar los objetivos
establecidos. Por su parte, Bernal Martinez de Soria e Ibarrola Garcia (2015)
plantean el liderazgo pedagogico como la forma en la que se implica que los
docentes son tanto lideres como elementos clave con los que los directivos cuentan
para desarrollar un trabajo conjunto enfocado en la mejora de los procesos y
condiciones de ensefianza y aprendizaje, asi como en la conceptualizacién comun de

una educacion de calidad.

Con base en lo anterior, se resaltan algunas caracteristicas del docente lider
con el fin de demostrar su relacion con los elementos que componen el rol de un
docente promotor de lectura y escritura. Contreras (2016) describe las caracteristicas

de un liderazgo distribuido como:

e Empoderamiento de los miembros de la organizacion a través de la
exigencia y el fomento individual de intelectos y talentos.

e Una cultura de aprendizaje e innovacion.

e Un alto grado de compromiso de todos los miembros para con la
propia superacion, los procesos de desarrollo y transformacion y las

metas organizacionales comunes (p. #).
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Estos supuestos se relacionan estrechamente con la literatura consultada, pues
es Bamberguer (1975) quien mencionaba al inicio del analisis las virtudes
emancipadoras de la lectura, asi como el aprendizaje de habilidades para la vida, por
su parte, los supuestos de autonomia lectora propuestos por Ruiz Bejarano (2008),
las ideas de Wyat (2000) acerca de la necesidad de explicitar los objetivos a los
alumnos y demas posturas abordadas en el analisis, evidencian la importancia de la
motivacién, el alcance de metas y la participacion de todos los elementos que

componen este ejercicio para alcanzar los objetivos propuestos.

Por su lado, Uribe (2005, citado por Maureira et al., 2014) plantea distintos
ambitos de responsabilidad para el liderazgo docente, entre los que se destacan los
siguientes debido a su relacion directa con las caracteristicas de un docente promotor

de lectura:

e Cultura: El profesor y todos los miembros de la comunidad educativa
comparten creencias, sentido de comunidad y cooperacion.

e Recursos: El profesor entrega y usa de manera adecuada y pertinente los
materiales y recursos a sus estudiantes.

e Enfoque: El profesor establece objetivos claros y alcanzables para sus
estudiantes.

e Estimulo en lo cotidiano: El profesor reconoce y premia los logros de sus
estudiantes.

e Comunicacion: El profesor mantiene una fluida y continua comunicacion con
sus estudiantes, pares, director y apoderados.

e Incorpora: El profesor involucra y compromete a los apoderados en el

aprendizaje de los estudiantes.
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e Agente de cambio: El profesor tiene la voluntad y lidera el cambio y la
mejora continua, desafiando activamente el statu quo.

e Optimizador: El profesor inspira y lidera nuevas y desafiantes innovaciones.

e |deales/creencia: El profesor comunica y opera desde fuertes ideales y

creencias sobre la educacion (pp. 148-149).

Estas caracteristicas estan vinculadas con los elementos del docente promotor
de lectura abordados en el presente analisis. En primera instancia, se considera a la
lectura como una practica cultural que involucra la participacion activa de todos los
componentes del proceso de aprendizaje y fomento de la lectura, tal como menciona
Munita (2016). Continuando con la relacion, Alonso et al. (2016) menciona que
sugerir lecturas es una de las caracteristicas del docente entusiasta lector, lo que se
relaciona con el &ambito de recursos expuesto anteriormente. Por su parte Wray et al.
(2000) plantea la necesidad de explicitar a los alumnos los propdsitos de los
ejercicios, cubriendo asi el ambito de enfoque. Asimismo, Sainz Gonzales (2019)
hace hincapié en como el docente, a través de su propia experiencia lectora, transmite
la pasion por la lectura, este elemento se relaciona con aspectos abordados con
anterioridad a traves de la optimizacion, las caracteristicas de un docente agente de
cambio y los ideales que este profesa sobre la educacion a través del fomento de la
lectura. Por otro lado, Ibarra Hernandez (2021) establece la necesidad de que exista
un compromiso por parte de las autoridades con la lectura y la formacién lectora,
cubriendo los ambitos de comunicacién e incorporacién. Con respecto a estimular y
premiar los logros, diversos autores abordados han implicado la necesidad de
motivar a los alumnos dentro de este proceso (Clark y Rumbold, 2006; Ferreyro y

Stramiello, 2008; Stancel-Piatak et al., 2013).
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La relacion plantea las similitudes entre el perfil de un docente promotor de
lectura con el de un lider pedagdgico, esta postura no es muy comin de observar
dentro de la literatura sobre liderazgo, tampoco es algo recurrente dentro de la
investigacion disponible referente al fomento de la lectura y la escritura. Por lo tanto,
se asume que las caracteristicas de un docente lider son de especial utilidad dentro
del ejercicio de la promocidn lectora, pues estas practicas de liderazgo derivan en un
liderazgo distributivo que beneficia a todo el ecosistema que participa en los
procesos de mediacion lectora. Holguin Alvarez et al., (2020) sefialan que “existe
mayor predisposicion de los profesores por ser lideres que permiten distribuir el

liderazgo a otros...” (p. 49).

Las tecnologias de la educacion en la promocion de la lectura

En cuanto al discurso sobre las caracteristicas de la promocion lectora, Garcia
Padrino (2005) es el primer autor dentro de la literatura consultada que hace enfasis
en el uso de las tecnologias de la comunicacion a través de su diagnéstico profundo
sobre las causas de la crisis lectora; pues menciona como las nuevas tecnologias que
surgen obligan a los agentes implicados en la promocién de la lectura a evaluar las
probabilidades que las TIC ofrecen. En este mismo sentido, el autor también incita a
los docentes en que estas tecnologias no suponen un cambio drastico a su ejercicio,

sino una opciodn cuyas virtudes no se deben de desaprovechar.

Continuando con el supuesto, Monar Van Bliet (2012) en su investigacion
sobre la promocion de la lectura en el marco educativo enfocado al nivel primaria y
realizada en Esparia, este sefiala los beneficios de distintas herramientas digitales
como la web, el blog y el wiki dentro de la promocidn lectora. Esta investigacion
concluye con unas reflexiones que invitan al lector a acercarse a la promocién de la

lectura en el marco educativo con tecnologias virtuales.
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Dentro del contexto mexicano, Del Angel y Rodriguez (2007) mediante su
analisis sobre el fomento de la lectura a través de la alfabetizacion, evidencia un
claro interés por el uso de las tecnologias de la informacion, en donde se hace énfasis
en el capital tecnoldgico de las bibliotecas. En este mismo sentido, Alcocer Vazquez
y Padilla Contreras (2023) hacen referencia a que el uso de las tecnologias
emergentes son una necesidad formativa para el docente; las autoras plantean que, en
el contexto de la EMS, el cual es el eje de la presente investigacion, el uso de
bibliotecas digitales y demas plataformas que permitan el acceso a recursos literarios

son importantes areas de oportunidad.

Elementos que dificultan la promocién de la lectura y la escritura

En un inicio se sefialo el interés temprano de Bamberguer (1975) por el uso
de la lectura como herramienta para la abolicion de barreras discriminatorias en la
educacion. De alguna forma, este discurso sirve para entender como los autores
abordan problematicas dentro de sus investigaciones para lograr comprender de
mejor manera el fendmeno de la promocion lectora; ya sea a forma de desafios, crisis
o problematicas, entender los elementos que dificultan la practica mediadora es un
tema de gran interés para la presente investigacion. Por ejemplo, en Clark y Rumbold
(2006) en su investigacidn realizada en Reino Unido sobre la importancia de leer por
placer dentro del contexto de educacion basica, mencionan cémo los docentes se
enfrentan al desafio de tener que interesar a multiples alumnos a la vez en una sola
aula, sin embargo, esta tarea ignora que cada alumno tiene intereses lectores

distintos.

El ignorar las necesidades de los alumnos no es la Gnica dificultad referente a
los agentes que participan en el proceso de mediacidn, pues Ferreyro y Stramiello

(2008) en su analisis enfocado en los desafios que pasan los docentes en su proceso
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para construirse como sujetos lectores realizado en Argentina, hacen referencia a una
practica erronea presente en el curriculo relacionada a los docentes, la cual es
implicar que en todas las practicas propuestas desde lo institucional, el docente
autométicamente se transforma un mediador/promotor calificado, dejando en claro la
poca intencionalidad de formar a los docentes en este &mbito y resaltando la

necesidad de personalizar el curriculo a cada caso particular.

De igual forma, Tovar (2009), mediante un estudio cualitativo con disefio de
investigacidn-accion centrado en el fomento del uso de la lengua escrita por parte de
docentes de educacion basica, encontro que algunos docentes solo leen lo necesario
para cumplir con el trabajo, otros manifestaron desagrado por textos demasiado
complejos, y algunos simplemente no poseen el tiempo para la lectura como ocio.
Ademas, algunos sefialaron tener complicaciones para mantener la concentracion por

periodos extendidos. (Tovar, 2008, p. 113).

En esta misma linea, Barba Tellez et al. (2016), a través de un estudio
realizado con 52 docentes de la Carrera de Enfermeria de la Universidad Regional
Auténoma de los Andes, identificaron diversas problematicas. Destacan la falta de
creatividad en la busqueda de métodos para promover la lectura desde la docencia y
el escaso uso de material didactico, la ausencia de un sistema coherente de mejora
profesional en el lugar de trabajo, y la limitada utilizacion de herramientas efectivas

para este fin.

Este ejercicio investigativo continta con Trimifio-Quiala y Zayas-Quesada
(2016), quienes, a través de un estudio realizado en educacién superior que involucré
entrevistas a docentes y alumnos, identificaron diversas problematicas que impiden

la lectura. En el caso de los docentes, se detectd una falta de amor por la lectura,
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insuficiente capacitacion para fomentarla, una vision elitista que considera la lectura
como una actividad exclusiva para algunos, asi como la falta de tiempo y la
costumbre de abordar la lectura solo desde ciertas asignaturas. En cuanto a los
alumnos, se sefialé la falta de motivacion por parte de la institucion, la imposibilidad

de leer lo que desean, y el desinterés del docente como factores principales.

Como se puede evidenciar, los conceptos abordados por estos autores se
relacionan directamente con supuestos planteados con anterioridad, tales como la
importancia de la motivacion y la formacion del docente. Continuando con el
analisis, Alvarez-Alvarez y Pascual-Diaz (2020) realizaron un trabajo de corte
cualitativo enfocado en conocer en que estado se encuentra la formacion inicial de
maestros en la promocion de lectura y entre sus conclusiones se menciona que
existen diferentes percepciones del profesorado que evidencian ciertas problematicas
con las que suelen toparse. En primera instancia, mencionan que es necesario
mejorar los ambientes de trabajo, asi como actualizar y hacer modificaciones desde
un enfoque curricular tales como otorgar mas creditos a asignaturas relacionadas a la

lectura.

Con base en la idea anterior, los docentes también puntuaron que existe una
necesidad por actualizar la figura del profesor en estrategias de fomento a la lectura,
asi como aumentar su participacion en estos escenarios. Por ultimo, estos hacen
énfasis en la necesidad de los docentes en conocer la trayectoria lectora de cada
alumno, ofreciendo una ensefianza y promocién mas especializada es como se logra
no solo mejorar los habitos lectores del alumno, sino que permite vislumbrar

debilidades y areas de oportunidad.
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La promocion de la lectura y la escritura en la educacion media superior

Como se ha evidenciado a lo largo del presente analisis, existe una seria
necesidad por abordar el papel del docente dentro de la promocidon de la lecturay la
escritura en el contexto de la EMS en el contexto mexicano; sin embargo, la realidad
es que la literatura consultada evidencia que existe una preferencia por direccionar

este a otros niveles educativos, dejando de lado a la EMS.

Lo anterior se relaciona con la postura de Gomez Nashiki en 2008, quien
expresa que existe una necesidad por indagar desde la investigacion educativa la
situacion de los adolescentes del pais, mas especificamente dentro del contexto
preparatoriano. Esta linea de investigacion, si bien ha producido diversos y muy
importantes trabajos a través de los afios, estos siguen siendo significativamente
menos que las investigaciones realizadas en el contexto universitario, y mucho
menos que las realizadas dentro del contexto de la educacion basica/inicial, tal como

se ha evidenciado en el presente analisis documental.

En este punto, es necesario referirse al trabajo de investigacion realizado por
Vidal-Moscoso y Manrique-Gomez (2016), el cual, a pesar de estar enfocado en un
nivel educativo superior, es de interés para comprender el caso actual de EMS. Pues
tras analizar el contexto de los estudiantes que finalizan la preparatoria y
posteriormente ingresan a la universidad, sefialan que las distintas problematicas de
comprension lectora, promocion de la lectura y demas habilidades relacionadas
presentes en la universidad, provienen de deficiencias que no fueron
atendidas/superadas en niveles anteriores. Mencionan gue los alumnos de EMS
solamente pueden lidiar con tareas de lectura que son bastante basicas y “presentan
serias dificultades para utilizar la lectura como una herramienta de aprendizaje,

presentando asi una comprension a nivel superficial” (p. 100).
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Con base en lo anterior, Alcocer Vazquez y Padilla Contreras (2023) a raiz de
los cambios dentro del entorno de la lectoescritura sefialan la importancia de que la
formacion continua del docente se actualice para adecuarse al cambio de dicho
paradigma. En el andlisis realizado por estas autoras, se exponen distintas
necesidades del cuerpo docente dentro del contexto actual de la EMS, tales como el
trabajo colaborativo, habilidades de comunicacion, ejercicios autorreflexivos y el uso
de tecnologias de la comunicacion. También sefialan que el acompafiamiento de los
docentes a través de cursos y talleres permite la adquisicion de muchas de estas

habilidades.

Entonces, no es erroneo mencionar que la revision de la literatura hasta la
fecha deja entrever una necesidad por seguir indagando en la promocion de la
lectoescritura desde la perspectiva de la practica docente en el nivel educativo medio
superior, es necesario recordar que el presente trabajo de investigacion parte de un
programa de lectura y son precisamente los programas de activacion y fomento a la
lectura los que la documentacion sugieren como herramienta para seguir

incrementando la promocidn de la lectura en el pais.

Modelo de activacion lectora para la inclusion social de alumnos de bachillerato

Tal como se ha expresado en apartados anteriores, el Modelo de Activacion
Lectora para la Inclusion Social de Jovenes de Bachillerato representa un punto de
interés tanto para explicar los programas que anteceden el presente proyecto de tesis
como para contextualizar el mismo. Esto se debe a que parte de una de las
organizaciones que mas ha destacado por la creacion de maltiples instancias y
proyectos de apoyo a la educacion, o sea, el CONAHCYT; creada a finales de 1970,
es a través de esta organizacidn que surgen los Programas Nacionales estratégicos

(PRONACES), los cuales buscan valerse de la relacion entre los actores sociales y
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capacidades cientifico-técnicas para atender problematicas nacionales de gravedad
que requieren de una solucion integral y profunda. Del mismo modo, dentro de estos
programas existe un rubro referente a la educacion en donde se promueve la creacion
de trabajos de “investigacion e incidencia a mediano y largo plazo que tiene como
objetivo fomentar la inclusion social y la autonomia de las personas mediante

procesos de fortalecimiento de la lectoescritura...” (CONAHCYT, s.f.).

Con base en lo anterior, en noviembre del afio 2019, CONAHCYT, a traves
de la division de PRONACES, hizo publica una convocatoria con el objetivo de
“Otorgar apoyos econdmicos para la elaboracion de propuestas de proyectos de
investigacion e incidencia para comprender y afrontar tanto el analfabetismo como el
analfabetismo funcional en México, fomentar el lenguaje escrito, critico y analitico,
y favorecer la inclusion educativa”. Es a través de esta propuesta que surge como uno
de los programas seleccionados el Modelo de activacion lectora para la inclusion
social de jovenes de bachillerato bajo la responsabilidad técnica y administrativa de

la Facultad de Educacion de la Universidad Auténoma de Yucatan.

El Modelo de activacion lectora para la inclusion social de jovenes de
bachillerato se concibe como un programa realizado con el propdsito de “mejorar las
competencias de lectoescritura, asi como la alfabetizacion plena que garantice una
participacion reflexiva, critica y creativa en todos los ciudadanos mexicanos, la
Universidad Autonoma de Yucatan (UADY) y el Colegio de Bachilleres de Yucatan
(COBAY)” (Contrapunto noticias, 2021). Tal como se ha explicado en apartados
anteriores, esto se ha ido realizando con base en sus 4 ejes principales: “el lector al
centro”, “activacion lectora”, “el lector como productor” y “comunidades lectoras

incluyentes”.
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Capitulo II1.
Metodologia

En esta seccion se describen algunas caracteristicas del trabajo de
investigacion realizado tales como el enfoque y disefio de investigacion elegido para
su desarrollo. De igual forma, se abordan datos referentes al contexto, participantes
del estudio y a los instrumentos considerados para la obtencion de datos, asi como se
presenta el procedimiento para la recoleccion de datos y su posterior analisis.
También se presenta informacion referente al investigador y se concluye con las
consideraciones éticas pertinentes para el correcto uso de la informacion obtenida de

los participantes.

Fundamentacion para la eleccion de un enfoque cualitativo

Para Martinez-Castillo (2007), el método cualitativo debe partir de
fendmenos reales que se desean conceptualizar, pues existe un interés por conocer su
naturaleza y, para lograr este objetivo, es necesario iniciar el ejercicio investigativo
desde las observaciones que se realizan sobre este fenOmeno dentro de su propia
realidad con el objetivo de agrupar toda esta informacion en un producto

comprensible.

En este mismo sentido, Sandoval Casilimas (1996) con respecto a la
metodologia cuantitativa, sefiala que la creacion del conocimiento se da de forma
conjunta a través de la interaccion entre el investigador y el investigado, dentro de
este proceso los valores juegan un papel fundamental al poder influir en la creacion
del conocimiento. Esto hace que el investigador necesite intervenir en la realidad con
el objetivo de comprenderla internamente. De igual forma, Sandoval Casilimas (afio)

concibe la subjetividad como una herramienta indispensable para lograr desarrollar
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conocimiento acerca de las realidades humanas que se quieren investigar, contrario al
paradigma positivista, en donde la subjetividad es un obstaculo para la creacion de

conocimiento.

Por su parte Cerron Rojas (2019) puntualiza que la investigacién cualitativa
“permite aplicar y proponer mejoras continuas a la estructura de la realidad social

emergente de la formacion de estudiantes, docentes y comunidad educativa” (p. 2).

Se comienza mencionando el tipo de investigacion que es. Paradigma.. y aqui
es cuando se define el paradigma es decir, la informacion no va separada entre teoria
cualitativa y luego el tipo de investigacion. Mencionas paradigma que sigue tu
investigacion y leugo lo sustentas o defines a partir de fuentes. Hay que integrar tu

primera parte con lo que viene.

Paradigma y disefio de investigacionEn primera instancia y dada la naturaleza del
ejercicio que se pretende realizar, se considero el uso de un paradigma cualitativo o
naturalista desde un enfoque constructivista, lo que a su vez, contempla un disefio de
investigacion de estudio de caso con alcance descriptivo, esto se debe a que el
fendmeno que se desea estudiar es el rol del docente en su papel como promotor de
habitos de lectura y escritura desde sus experiencias y vivencias. Dentro de esta
metodologia, se consideran valiosas las interacciones sociales y humanas de los
sujetos de estudio en sus contextos educativos cotidianos para la recoleccion de datos
en la investigacion. Ante ello, el estudio de caso ayuda a alcanzar los objetivos
planteados para la investigacion, pues como mencionan Valle et al. (2022) se dedica
a proporcionar una descripcion detallada de una realidad educativa especifica, una
situacion particular, o las acciones, sentimientos o percepciones de un grupo de

individuos en un contexto determinado a la vez que intenta responder las siguientes
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cuestiones: “;Qué ocurre? ;Como acontece? ;Cudndo sucede? ;Donde se produce?

(Qué caracteristicas tiene? ;Qué funciones cumple?” (p. 15).

Con respecto al estudio de Caso, Ceballos-Herrara (2009) menciona que es un
enfoque de investigacion perteneciente al paradigma cualitativo interpretativo y se
define como tal a través de sus principios ontoldgicos, axioldgicos, epistemoldgicos,
metodoldgicos, etc., que lo caracterizan. De igual forma, puntualiza que es una

modalidad de informe que implica descripcién, explicacion y juicio.

Por su parte Duran (2014) sefiala que el estudio de caso es una forma en la
que los investigadores pueden acercarse a fendmenos sociales complejos dentro de su
propio entorno teniendo en cuenta aspectos como el contexto y la interaccion entre
los elementos que se estudian, a su vez, permite una relacion entre practica,
investigacion y teoria en la que los resultados son asequibles para todo tipo de

audiencias.

El papel del investigador

Dado el papel del investigador dentro del estudio de caso y la inevitable
influencia de su presencia en los sucesos educativos, el desempefio del investigador
durante el desarrollo de esta investigacion se basé en varios supuestos. En primer
lugar, se propuso explorar e interpretar el estudio y los fendmenos mediante una
comprension profunda del contexto, los sujetos, la institucién y las interacciones
entre docentes y estudiantes. Ademas, se contemplé la aplicacion respetuosa los
instrumentos pertinentes a los docentes para explorar sus experiencias, enfogques
pedagdgicos y percepciones sobre la promocién de habitos lectores. El investigador

también pretende observar directamente las clases de los docentes seleccionados,
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registrando practicas pedagdgicas, interacciones en el aula y estrategias utilizadas

para fomentar la lectura.

Otras de las actividades correspondientes al investigador son la identificacion
y documentacion de estrategias efectivas empleadas por los docentes para promover
habitos lectores, destacando casos de éxito o areas de mejora. De igual forma, la
reflexion continua sobre sus propias perspectivas y posibles sesgos siendo consciente
de su influencia en el proceso forman parte las tareas a desempefiar . Finalmente, se
pretende también una interaccion sensible y ética con los participantes, asegurando

en todo momento la confidencialidad y el respeto.

Acerca del investigador

En este apartado, se aborda la relacion y las experiencias del investigador con
respecto al tema del presente estudio, sus caracteristicas y sus implicaciones. Con el
fin de garantizar el mayor grado de entendimiento, se utiliza una redaccién en

primera persona que es exclusiva de esta seccion.

Mi interés por la lengua escrita ha sido una constante a lo largo de mi vida
personal y académica, en donde resaltan principalmente dos puntos de inflexion que

reflejan de manera clara la relacién que poseo con el tema.

En primera instancia, es necesario mencionar que me formé en un Colegio de
Bachilleres de Estado de Yucatan, en donde durante el transcurso de mi formacion
tuve la oportunidad de explorar el mundo de la lectura de primera mano gracias a las
asignaturas consideradas para ese mismo fin. Ante ello y a través del ejercicio
constante de la lectura por ocio fue que pude fortalecer ciertas habilidades que serian

fundamentales para mi formacion posterior.
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Tras la finalizacion de mi época preparatoriana, surgen diversas situaciones
que de una forma u otra culminan en una disminucién del tiempo dedicado a la
lectura, lo cual sucedi6 de forma progresiva hasta suprimir de manera definitiva los
momentos dedicados a esta préctica, situacion que se perpetud por un par de afios y

abarco incluso el largo periodo de pandemia por Covid-19.

Es en este escenario que aparece el segundo punto de inflexién en mi
desarrollo como lector pues, tras ingresar a la licenciatura en Educacion en la
Universidad Auténoma de Yucatan, es que surge de nuevo una necesidad por
reconectar con la lectura, si bien esto sucede debido a los requerimientos teoricos de
las asignaturas a cursar, no pasé mucho tiempo para que el ambiente universitario, la
familiarizacion con la metodologia de la investigacion y el contacto con las personas

correctas, me permitieran regresar a la lectura recreativa como parte de mi dia a dia.

Ante esta situacion, con las herramientas necesarias y una perspectiva de la
realidad educativa cada vez mas desarrollada, es que se presenta la necesidad de
explorar a través de la investigacion educativa los fendmenos relacionados a la
lectura y escritura que afectan el desarrollo de los jovenes estudiantes. De igual
forma, mi tiempo como parte del equipo editorial de la revista Educacion y Ciencia
de la Universidad Autdbnoma de Yucatan me permitié obtener el conocimiento
adecuado Y la interaccidn con las personas correctas que ayudarian a materializar la

idea de este estudio.

El presente trabajo de investigacion se desprende del Modelo de Activacion
Lectora para la Inclusién Social en Jovenes de Bachillerato de la Universidad
Auténoma de Yucatan (UADY) el cual a su vez, parte de los Programas Nacionales

Estratégicos (PRONACES) apoyados por el Consejo Nacional de Humanidades,
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Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT). Lo anterior resulta interesante debido a que,
al ser egresado de un Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan y enterarme que
esta institucion es uno de los epicentros del programa realizado, se cred una relacion
de intereses inmediata que culmind con la elaboracion del presente estudio, en donde
la intencion aportar a la comunidad educativa de EMS a través de la generacion de
conocimiento acerca del papel de los docentes en el ejercicio de promover en los
alumnos y en sus comunidades herramientas tan valiosas para la vida como lo son los

habitos de lectura y escritura.

Escenario, participantes y contexto en el que se realiza la investigacion

Para el presente trabajo de investigacion y los procesos de recoleccion de
datos derivados del mismo, se consideré como principal escenario el Colegio de
Bachilleres del Estado de Yucatan, reconociendo que los COBAY cuentan con 61
planteles y 11 centros de EMS a distancia repartidas alrededor del territorio yucateco
(EMSAD). De forma maés especifica, se trabaja con dos docentes en donde uno de

ellos pertenece al plantel Baca mientras que el otro pertenece al plantel Kanasin.

Las caracteristicas de indole profesional y personal del lugar, asi como de los
participantes del estudio tienen una firme relacién con los intereses investigativos
planteados en los objetivos del trabajo, esto se debe a que parte de los docentes
involucrados en el estudio son egresados de la Facultad de Educacién UADY y
laboran actualmente en el COBAY. De igual forma, ambos han tenido la oportunidad
de participar activamente en el Modelo de Activacion Lectora mencionado
anteriormente. A través de este hecho, se seleccionaron estos participantes de forma
deliberada debido a sus antecedentes académicos y profesionales pues al ejercer
actualmente en un Colegio de Bachilleres y haber participado activamente en el

Modelo de Activacién Lectora, estos cumplen con el perfil ideal para explorar como
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a través de sus practicas pedagdgicas y liderazgo docente transforman el ejercicio de

fomento de la lectura dentro de su comunidad.

Procedimiento de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccidn de datos se centran primordialmente en
entrevistas en profundidad y observaciones directas de las sesiones de clase en el

aula.

Con respecto a las entrevistas en profundidad dentro de la investigacién
cualitativa, Taylor y Bogdan (1987) plantean que estas involucran repetidos
encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes y las interacciones que
se dan estan centradas en comprender como los participantes entienden sucesos sobre
sus vida y experiencias tal como las expresan con sus propias palabras. Estas
entrevistas siguen el modelo de una conversacion entre iguales en donde el
investigador no actia como un recolector de datos automatizado, sino que se
convierte en el instrumento principal de la investigacion al descartar el uso de

estructuras previas.

Para este estudio se realizaron sesiones en el Colegio de Bachilleres del
Estado de Yucatan en los planteles de Kanasin y Baca con los profesores siguiendo
una secuencia de observacién y recopilacion de elementos significativos. En este
proceso, el primer paso es la socializacion del consentimiento informado a los
participantes con el fin de garantizar el respeto a sus derechos de privacidad en todo

momento y hacer constar su participacion voluntaria y ética.

Después de las consideraciones éticas, se procede con las entrevistas y
observaciones, en donde existe una coordinacidn con los docentes para programar

esta practica en momentos convenientes, asegurandose de registrar respuestas
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detalladas sobre sus enfoques pedagogicos y experiencias con la promocion de
habitos lectores. Asimismo, la observacion también se basa en programar sesiones en
el aula, capturando dindmicas y estrategias especificas y significativas utilizadas

durante la ensefianza.

Para este ejercicio se considera la existencia de un registro durante las
observaciones y entrevistas, en donde se anotan impresiones inmediatas, preguntas
que surgen y reflexiones sobre la interaccion con docentes y su dindmica con los

estudiantes.

Procedimiento de analisis de datos

A diferencia de los métodos positivistas para el anélisis de la informacion
basados en programas para organizar e interpretar los datos obtenidos, dentro de la
investigacion cualitativa el ejercicio se realiza desde una perspectiva descriptiva e
interpretativa. Ante ello, Valle et al. (2022) sefialan que para realizar el analisis de
los datos, es necesario estructurar la informacion de manera organizada; en este
sentido, las categorias y subcategorias sirven como una guia para este realizar este
ejercicio. Por otro lado, se entiende que la organizacion de la informacion demanda
un sistema de codificacion que permita identificar de forma rapida de la fuente, el
individuo que proporcionoé los datos y la técnica empleada para recolectarlos. Valle
et al. (2022) consideran que en este contexto, la codificacién se emplea como un
medio para asignar etiquetas a los datos con el fin de ordenar los mismos e identificar

facilmente su procedencia.

En este sentido, el analisis de los datos contextualizado a los estudios de caso

se da inmediatamente después de cada sesion de entrevista y observacion en el aula,
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en donde se realiza la transcripcion de las grabaciones. Los datos transcritos se

organizan por participante y por sesion, facilitando la posterior revision codificacion.

De esta forma, la codificacion de los datos mediante se realiza a través de la
identificacion de temas, patrones y categorias emergentes. Este proceso se lleva a
cabo de manera manual y ordenada; su objetivo es garantizar la comprension clara de

la informacion tanto para el investigador como para los lectores.

Continuando con el analisis, también se llevé a cabo un analisis de contenido
detallado, destacando las palabras clave, conceptos recurrentes y narrativas
significativas en las entrevistas y observaciones. Este proceso contribuyo a la
identificacion de conceptos clave relacionados con la promocion de habitos lectores
por parte de los docentes. En este ejercicio también se identificaron patrones y
tendencias emergentes en los datos, esto se realizo prestando atencion a las
estrategias exitosas utilizadas por los docentes en la promocion de la lectura con el

fin de generar hallazgos clave dentro de su practica pedagogica.

Finalmente, los resultados del analisis se presentan en un informe narrativo
que incluye las descripciones, explicaciones y juicios sobre las practicas pedagogicas
de los docentes y su impacto en la promocion de habitos lectores, en contraste con la

literatura la opinion del investigador y los objetivos del estudio.

Validacion y verificacion

Dentro del contexto del presente estudio, la validacién y la verificacion
sucede a través de dos ejes principales; los instrumentos y la informacion obtenida.
En el caso de los instrumentos para las entrevistas a profundidad ,se realizé una guia
de preguntas y temas enfocada en dirigir el didlogo hacia las concepciones de los

docentes sobre su practica dentro de la promocion de la lectura y la escritura, asi
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como para identificar si existe 0 no una relacion entre el perfil de un docente lider y

el rol de un docente mediador de lectura.

En referencia al instrumento mencionado, su proceso de validacion se realizd
a través de la estrategia de Juicio de Expertos, en el cual la guia de preguntas se
somete a la evaluacion de cinco profesionales cuyo campo de estudio se relaciona a
los intereses de la investigacion para que, a través de sus observaciones y
recomendaciones, el instrumento se perfeccione en su intencién de dar respuesta a

los objetivos planteados para el presente proyecto de tesis,

Con respecto a la informacion recopilada y con el objetivo de mantener la
mayor fidelidad entre lo que se interpreta y las ideas que los participantes desean
transmitir, se comparte con los informantes tanto los instrumentos como los analisis
producto de las sesiones de observacion y entrevista con el fin de que sean estos
quienes expresen si el analisis corresponde 0 no a sus intenciones al momento del

dialogo.

Triangulacion

Para reafirmar la validez en los datos obtenidos y reducir los posibles sesgos
durante su recoleccidn, se empled la triangulacion metodoldgica para fortalecer la
validez y confiabilidad de los datos recolectados. La triangulacion metodolégica
implica el uso de multiples métodos de recoleccion de datos para examinar el mismo
fendmeno desde diferentes perspectivas, por lo que se combinaron entrevistas,
observaciones, analisis de trabajos de los alumnos y platicas informales con los
mismos. Con respecto a este tipo de triangulacion, Stake (2007) la explica de la

siguiente manera: “Cuando hablamos de métodos en los estudios de casos nos
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referimos una vez mas, sobre todo a la observacion, la entrevista y la revision de

documentos” (p. 99).

De este modo, las entrevistas que se llevaron a cabo con docentes se
complementaron con instancias de platica de forma mas informal con los estudiantes
para explorar en profundidad sus experiencias y percepciones sobre la promocién de
habitos lectores dentro de su contexto. Asimismo, las observaciones directas en el
aula permitieron registrar las practicas pedagogicas, las interacciones en el aula y las

estrategias utilizadas por los docentes para fomentar la lectura.

Ademas, se realizo la observacion y analisis de los trabajos de los alumnos
para obtener una vision mas completa de sus percepciones desde la cotidianeidad de
sus respuestas a cuestionarios marcados en clase. Este proceso se realizo con el
objetico de obtener una comprension mas rica y detallada del fendmeno estudiado y
poder asegurar que los resultados reflejaran fielmente la realidad educativa

investigada.

Consideraciones éticas

Para garantizar el respeto y la ética dentro del proceso de investigacion
realizado, se tomaron en consideracion multiples aspectos referentes a la informacion
manejada, a la transparencia acerca de los objetivos e intereses del estudio y demas

cuestiones que se abordan a continuacion.

1. En primera instancia, es importante mencionar la existencia de un
consentimiento informado, el cual es entregado pertinentemente a todos los
participantes antes de iniciar la investigacion; en este documento se
proporciona informacion clara y comprensible sobre los objetivos,

procedimientos y el uso de la informacién. De igual forma, este formato
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garantiza a los participantes el derecho a retirarse en cualquier momento si asi
lo desean, a la vez que pretende fungir como un manifiesto conformidad con

su participacion en el estudio.

2. Otra estrategia empleada para garantizar la ética y la confianza de los
participantes es expresar y cumplir firmemente los aspectos referentes a la
confidencialidad de la informacion recopilada, este supuesto se traduce como
evitar a toda costa revelar datos personales que puedan identificar a los
participantes sin su consentimiento explicito. Esta cuestion es evidente
también el proceso de codificacion, en donde se utilizan codigos o
identificadores que garanticen el anonimato de los participantes. De igual
forma, se otorga la libertad a los participantes de elegir como desean ser

Ilamados en el reporte final.

3. También se explicita que todos los participantes seran tratados con respeto,

equidad y justicia.

4. En este sentido, también se asegura de mantener la transparencia y la
honestidad en todas las etapas de la investigacion proporcionando en todo
momento informacidn precisa sobre los objetivos, métodos y resultados,

evitando sesos y manipulaciones.

5. No redactes, en lista y numeros. El fortmato es parrafos.
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Capitulo IV.
Resultados

En el presente capitulo se abordan los principales resultados obtenidos a
través de los distintos procesos de recoleccién de datos construidos para dar
cumplimiento a los objetivos del estudio. Estos procesos incluyen entrevistas, diarios
de campo y observaciones constantes del contexto en el que los docentes desarrollan
y promueven estrategias de promocion a la lectura y la escritura. También es
importante considerar que los datos se presentan de manera correlacionada a los

objetivos planteados para el estudio.

Datos de los participantes

Los principales participantes del estudio son dos docentes que actualmente
laboran en distintos planteles del Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan, uno
de ellos es egresado de la Facultad de Educacion en la Universidad Autonoma de
Yucatan mientras que ambos guardan una estrecha relacion con el Modelo de
Activacion Lectora para la Inclusion Social de Jovenes, al haber participado en el

diplomado perteneciente al eje 2 del Modelo, denominado “activacion lectora”.

Caso 1 (Docente A)

El caso trabajado con la primer docente perteneciente al Colegio de
Bachilleres del Estado de Yucatan se llevo a cabo mediante entrevistas
semiestructuradas y multiples visitas al plantel, en donde se pudieron observar tanto
eventos institucionales enfocados en la lengua escrita, como clases del docente en
donde se realizaron multiples técnicas enfocadas en desarrollar habilidades la lectura
y la escritura en los alumnos. La informacion se presenta a través de los aspectos de

interés observados durante estas estancias.
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Caracteristicas del mediador de lectura

Con base en lo anterior, el primer acercamiento a los datos obtenidos se
relaciona con la disposicion y el interés de la docente por integrar lo aprendido en su
contexto escolar y por compartir experiencias con otros colegas que han cursado el
diplomado, pues menciona que: "...me gusta que todo lo que yo aprenda, se vea
reflejado en el contexto escolar. Y ademas también conocer diferentes cosas que han

hecho otros compafieros que tomaron el diplomado.” (Docente A).

Elementos referentes a la practica pedagdgica

La primera categoria de interés es referente a la practica pedagogica
evidenciada; pues la docente ha buscado involucrar las précticas de lectura dentro de

distintos habitos de forma transversal, pues como menciona:

"Lo unico que tengo pendiente es que cuando haya alguna actividad, ¢qué
puedo mencionar que tenga que ver con la lectura?, entonces, en esta
ocasion fue esa lectura, dije.. fue una lectura pequefia, pero al menos tuvo
presencia la lectura, o sea, tuvo un apartado y eso me gustaria que cada vez

que se haga cualquier actividad se tenga presente la lectura” (Docente A).

De igual forma, dentro de su rol como mediadora de lectura y escritura, la
docente ha evidenciado una practica pedagogica basada en involucrarse activamente
en el caso particular de cada alumno, asi como en la motivacion continua para

fomentar en ellos habitos lectores:

“...hacerles ver a ellos que les gusta la lectura, porque muchos de los
alumnos que leen, al menos que he ubicado, son alumnos tranquilos,

quietecitos, y les digo, no, ‘la lectura es activa, lo que tu lees, compartelo’,
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(este) o si veo que tienen un libro, ‘a ver, muéstrame tu libro, ;como se lee?,

Jde qué trata?’” (Docente A).

Estrategias y métodos

En relacion directa con el apartado anterior, también se valoran y analizan las
estrategias que la docente ha implementado para promover la lectura entre sus
estudiantes, las cuales se relacionan directamente con la construccion de su rol como
mediadora de lectura. Ante ello, la docente ha demostrado una actitud proactiva en la
implementacion de estrategias para promover la lectura, lo que se ejemplifica a
través de las actividades que ha promovido, tales como la organizacion de una
tertulia sobre la conocida obra literaria “Harry Potter”, la docente explica: "Decidi
hacer una tertulia de Harry Potter. Entonces, utilizando ciertas de las estrategias
que tuve, esa tertulia de alguna manera, pues me involucré mucho, me gusté mucho™

(Docente A).

Otra estrategia que se logro evidenciar a través de las entrevistas, es como la
docente aprovecha distintos eventos, tales como en una feria sobre la no-violencia,
para incorporar actividades de lectura y generar un ambiente propicio para la

participacion de los estudiantes, menciona:

"Entonces, entre todas las actividades que se hicieron en la feria, lo que hice
fue que, que leyeran una lectura, pero sin embargo, pues se hizo la
ambientacion, o sea, la lectura es 'hoy me trajo flores' y entonces pues hice
flores, ya de alguna manera pusieron en la entrada algo asi como para
tomarse fotografias que tuviera flores y busqué a una muchacha que lo leyera

y entonces después como que les causo impacto” (Docente A).
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Continuando con las estrategias empleadas por el docente y a través de las
sesiones de clase que se pudieron observar, este realizd una actividad basada en la
escritura cartel. A través de este ejercicio, en el que el investigador fue participe, los
alumnos debian de escribir frases cortas que transmitieran un mensaje positivo para
la vida y para aquellos compafieros que estuviesen pasando por un momento dificil.
Finalmente, el mensaje fue compartido en plenaria de tal modo en que cada alumno
recibié un mensaje de su compafiero de al lado. A través de este ejercicio, los
estudiantes reforzaron sus habilidades de redaccion de ideas cortas a la vez que
compartian un momento emotivo y de comparierismo al momento de presentar sus

trabajos.

Habilidades motivacionales derivadas de su propia practica lectora

A traves de las observaciones realizadas, se descubrié que muchas de las
actividades que la docente promueve dentro de su contexto educativo, parten de su
propia experiencia con la lectura y la escritura. Un ejemplo de ello es como la
docente busca aplicar los conocimientos adquiridos en diversos contextos, desde lo
familiar hasta lo profesional. De igual forma, se esfuerza por reflejar este aprendizaje
en su trabajo diario, menciona que: "Por ejemplo, todo lo que yo aprendo, trato de
que se vea reflejado en mi trabajo, en mi persona, desde el contexto familiar,

profesional, que se note lo que estoy aprendiendo” (Docente A).

Del mismo modo, aprovecha las lecturas como oportunidades para reflexionar
sobre temas relevantes, tales como la superacion de obstaculos personales y la
importancia de la perseverar para alcanzar los objetivos. Ante ello, al hablar sobre la

autora de la popular saga literaria Harry Potter, la docente menciona que:
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"...se trataba de puntualizar eran las dificultades que tenemos en la vida y
que podemos salir adelante pero también (este) como mujer, ella tuvo que
omitir su nombre [i.e] porque como mujer tal vez no hubiese tenido el mismo
éxito. Y en un principio tenia que escribir con un seudénimo y

ya posteriormente pues ya es una de las mujeres mas ricas” (Docente A).

En cuanto a codmo proyecta sus propios gustos literarios en su préactica, se
observa cdmo tiene un enfoque hacia la lectura como fuente de recreacion y
aprendizaje, resultado de su propia preferencia por la literatura narrativa y poética sin
dejar de lado su disposicidn a explorar nuevos géneros y temas: "Personalmente a mi
me gusta mas la literatura como tal, hablando de género narrativo y genero

poetico..." (Docente A).

Elementos que dificultan la mediacion
Elementos institucionales

Las limitaciones institucionales también pueden dificultar la mediacion de la
lectura, pues en muchas ocasiones, los docentes se enfrentan a restricciones
presupuestarias y de tiempo, asi como a decisiones administrativas que afectan la
implementacién de actividades educativas. Ante ello, el docente menciona: "Cuando
somos docentes tenemos que estar un poco limitados al espacio que tenemos para los
alumnos, las decisiones que toma la direccion y qué apertura nos dan de hacer lo

gue nosotros creemos” (Docente A).

También se observo que, a pesar de estas limitaciones, los docentes buscan
adaptarse y aprovechar los recursos disponibles para seguir promoviendo la lectura:

"Entonces, hay que buscar los recursos que uno pueda tener y, porque desde que uno
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diga, 'quiero hacer esto y me va a costar eso’, es el primer limitante. O sea, mejor

empiezas a pensar con qué recursos tienes y qué puedes hacer" (Docente A).

Elementos referentes al alumno

A través del didlogo con la docente, se evidencia que los estudiantes
enfrentan desafios individuales que pueden afectar su disposicion hacia la lectura.
Esto se manifiesta principalmente en cdmo algunos tienen una percepcion negativa
de la lectura y la estigmatizan como una actividad aburrida o poco atractiva, lo que

dificulta su participacion en actividades de promocién lectora:

"EIl desafio es que, desde que le digas vamos a leer asi, como que no es muy
atractivo para el estudiante, (eh) se lo tienes que plantear de [sic] diferente
manera [ ...] no estaban muy convencidos, tuve Cierta resistencia por parte de

los muchachos” (Docente A).

Elementos referentes al docente

Algunos docentes pueden enfrentar resistencia interna al participar en
programas de formacion continua, lo que dificulta la adopcion de nuevas practicas
pedagdgicas, la docente menciona que, esta resistencia de algunos docentes puede
provenir de una percepcion erronea de que ya poseen todas las habilidades necesarias
para ensefiar lectura: "...en ocasiones la resistencia esta desde los docentes... no
todos se involucran, tal vez abiertamente no lo dicen, pero piensan, bueno, ‘si todos

sabemos leer, ¢qué mas me van a ensefiar?’” (Docente A).

El supuesto anterior también aplica para cuando se desea realizar alguna
actividad que requiera la cooperacion de colegas, pues estos no siempre estan

dispuestos a involucrarse:
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“...entre los retos y todo o las limitaciones que a veces tenemos es que, por
ejemplo, si (emm) tu dices ‘vamos a hacer esta actividad’, a veces el que esté
entusiasmado tiene que lograr de ver como convencer a los otros
companieros que se involucren en las diferentes actividades. Pues diran, ‘soy

docente, pues ya como que ya sé toda la lectura’ y la verdad no” (Docente

A).

Elementos referentes a la institucién

También se observé como el contexto institucional también influye en la
mediacion de la lectura a través de elementos como la disponibilidad de recursos y la
cantidad de apoyo que la administracion escolar pueden o no facilitar para la
implementacion de actividades de fomento, la docente menciona que: "...Ahay ciertos
limites, ¢no? De origen institucional, o a veces de presupuesto, 0 a a veces igual
referente al presupuesto [i.e] yo creo que en todos los planteles es siempre muy

limitado” (Docente A).

Elementos que favorecen la mediacion
Autonomia lectora

Como se sefial6 en el capitulo 11 del presente trabajo de investigacion, la
importancia de que a los alumnos se les permitirla elegir libros de acuerdo con sus
intereses 0, en su defecto, tengan opciones variadas, puede ser un elemento clave y la
docente valora cuando existe una variedad de obras para que los alumnos puedan
escoger: "Ahora con el maestro, ahi creo que €l dejo a la eleccion el libro para los

muchachos /...] Ahi lo que me gusto es que habia una variedad de temdticas..."

(Docente A).
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Del mismo modo, la docente resalta la importancia de motivar a los
estudiantes a comenzar aunque sea con lecturas pequefias, lo que puede ser un primer
paso para desarrollar el habito lector: "Trato de motivarlos a decirles, pues, no todos
vamos a ser lectores que lean un libro completo [i.e] pero se tiene que empezar,

aunque sea con una hoja, una lectura pequefia, algo que te guste™ (Docente A).

De igual forma, se tuvo la oportunidad de realizar observaciones a los
multiples stands en la feria de lectura que se organizé en la institucion, lo cual
permitié evidenciar como la libertad al momento de escoger lecturas se traduce en
una amplia variedad de obras presentadas, desde clasicos literarios como El
Principito o Peter Pan, hasta literatura juvenil como Coraline, pasando incluso por

mangas de origen japonés.

Figura 1

Ejemplo de stand realizado por los alumnos del plantel

Habilidades para la vida

El didlogo también se dirigio hacia las consideraciones de los docentes sobre

habilidades para la vida que son fundamentales para el desarrollo personal y
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académico de los estudiantes, y que se obtienen a través de la lectura y la escritura, la
docente menciona que: "La persona que lee, pues, tiene un mejor vocabulario, tiene
una mejor comprension, puede tener una platica un poquito mas intelectual [i.e]"

(Docente A).

Motivacion del alumnado

La participacion activa de los estudiantes en la creacion y presentacion de los
stands en la feria a la que se asistid, demuestra su compromiso y entusiasmo por la
lectura producto de muchos de los elementos abordados con anterioridad, esto se
evidencia a través del esfuerzo de los alumnos al haber decorado su espacio con
elementos alusivos a la obra que estaban representando, las cuales incluso incluyeron

actividades interactivas, como juegos Y ejercicios.

La conexion personal que los alumnos lectores pueden tener con las obras
también se destaca como un factor motivador: "los libros son un refugio” (Alumna
expositora). Esta misma motivacion se observa a través de un stand peculiar en
donde la obra presentada formaba parte fundamental de la vida de uno de los
estudiantes, ya que la alumna expositora manifesté que sus padres le llamaron como

un personaje del libro, debido a que sus padres habian leido el mismo.

Esta misma conexion se manifiesta de diferentes formas entre los alumnos
pues, como en el ejemplo anterior, existen estudiantes que desarrollan un gusto por la
lectura a través de experiencias personales, sin embargo, también existen alumnos
cuyo acercamiento a la lectura se relaciona con elementos culturales tales como la
gran popularidad de obras Manga. En los stands observados durante la feria de

lectura en la institucion, hubo un gran nimero de jovenes que expresd su pasion por
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estas obras a través de la caracterizacion de estos personajes para darle personalidad

y visibilidad a su stand.

Figura 2

Alumno caracterizado como un personaje del Manga One Piece

Como complemento a las instancias de motivacion observadas, se tuvo la
oportunidad de observar una clase en la que la docente utilizé incentivos comestibles
para motivar a los alumnos a completar satisfactoriamente los ejercicios planteados.
Aunque de manera sutil, una pequefia paleta como muestra de carifio y motivacion
por parte del docente fue suficiente para que los estudiantes se animaran y realizaran

diligentemente la actividad.

Programas de fomento

La promocién de la lectura a través de programas institucionales, como la
Feria Internacional de la Lectura Yucatan (FILEY), ha contribuido

significativamente a aumentar el interés y la participacion en actividades

64



relacionadas a la lengua escrita: "...se ha dado mas difusion a todo lo que ha hecho
la FILEY, se ha dado muchisimo mas difusion y ya hay gente que se ha estado

involucrando” (Docente A).

Modelo de activacion lectora para la inclusion social de jovenes de bachillerato

Es importante tener en cuenta que el modelo de activacion lectora juega un
papel sumamente importante dentro de las observaciones realizadas, pues se pretende
explorar como se desarrolla el rol del docente como mediador de lectura y escritura a
raiz de su participacion dentro del programa, ante ello, un primer aspecto de interés a
abordar radica en cOmo a traves de este ejercicio, la docente ha logrado amplificar la

perspectiva que poseia con respecto a la lengua escrita. Como él mismo describe:

"Me invitaron y tome el diplomado, pues ya tuve una perspectiva un poquito
mas amplia, que no solamente esas son algunas técnicas que nos permiten tal
vez ubicar palabras claves, pero hay otras muchisimo mas efectivas y mas

atractivas para que uno pueda desarrollar...” (Docente A).

Del mismo modo, la docente sefiala cémo ha percibido los cambios dentro de
su contexto lector en consecuencia de los distintos esfuerzos realizados por la

Universidad Autdbnoma de Yucatan:

“Bueno, yo creo que, bueno, al menos aqui por Yucatan, a raiz de todo lo que
esta trabajando la UADY y la FILEY, se ha dado a conocer mucho més la
lectura y se le ha estado dando interés por el convenio y todo lo que han

tenido con las diferentes escuelas, principalmente con el COBAY” (Docente

A).
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En este mismo sentido, la docente sefiala como ha notado un crecimiento en
la difusion de la lectura a traves de los distintos programas de fomento ofrecidos por

la UADY:

“...se ha estado trabajando muy de cerca con las escuelas y con la mucha
difusion y las diferentes actividades. Yo creo que ya se va conociendo mas la
lectura y ya no es solamente para unos cuantos, sino que ya se esta dando

bastante difusion” (Docente A).

También se resalta cémo inicialmente puede llegar a existir cierta resistencia
para aprovechar programas de fomento lector debido a la creencia de que “solo se va
a leer”, sin embargo, tras participar en el diplomado, la percepcion cambia

totalmente:

“...lo he dicho abiertamente, la verdad cuando yo entré al diplomado, yo
tenia asi como que digo, ‘bueno, vamos a leer’ entonces no sé de qué va a
consistir, pero desde la primera clase me enamoré del diplomado porque la
verdad, la forma de como nos planteaban que lee, como se decodifican las
palabras de diferentes partes, dije, bueno, si, es otra realidad en la que uno
piensa que solamente va a agarrar un libro y va a estar leyendo” (Docente

A).

La docente también sefiala codmo los esfuerzos que ha realizado hasta el
momento para promover la lectura y la escritura son apenas el inicio de su desarrollo
como mediador, pues aln esta aprendiendo y absorbiendo informacion e ideas de su

entorno y de sus compafieros:

“Pues, digamos que estoy iniciando, bueno, soy de la generacion que creo

que es la cuarta del diplomado [...] Ya cuando vas avanzando y trabajas de
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manera personal, (este), vas teniendo otras ideas, y sobre todo se va
enriqueciendo con lo que vas escuchando de otros comparieros cuando ya

lees lo demés” (Docente A).

Liderazgo docente
El docente como agente de cambio

El hablar del docente como agente de cambio involucra el reconocimiento de
la necesidad por mantenerse actualizado y abierto a nuevas ideas, lo cual es
fundamental para ejercer un liderazgo efectivo, la docente menciona que: Y sobre
todo, ahora si que permitir como docente a la apertura de que no lo sabemos todo.
No lo sabemos todo y que hay nuevas cosas que deberiamos de.. [sic] estudiar,

aprender, compartir " (Docente A).

En este mismo sentido, también se resalta la atencion personalizada y el
apoyo individualizado a los estudiantes son caracteristicas de un docente lider que
son fundamentales para fomentar el interés y la participacion en la lectura, la docente
menciona que: "si pueden, les voy diciendo o sefialando en qué les hace falta,

tratarlos de involucrar, que no se quede uno atras, ni mucho menos" (Docente A).

Cultura y comunicacion

Otro elemento de liderazgo observado es la disposicion para aprender de otros
colegas y explorar nuevas practicas educativas a través de una mentalidad de
crecimiento y cooperacion: "Ya cuando vas avanzando y trabajas de manera
personal, (este), vas teniendo otras ideas, y sobre todo se va enriqueciendo con lo

que vas escuchando de otros compaiieros..." (Docente A).

Otra virtud perteneciente a un lider, que se relacionada a la buena

comunicacion del docente tanto con sus colegas como con sus alumnos, es el claro
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respeto de los estudiantes hacia la profesora, asi como la autoridad de la misma
frente al aula pues, a través de las observaciones de las clases, se evidencié un
comportamiento disciplinado y una participacion activa de los estudiantes en las
actividades propuestas; en la clase observada, el docente propuso una actividad de
comprension y explicacion de textos en la que los alumnos tenian un determinado
tiempo para leer y comentar con la clase sus conclusiones, misma actividad que se
desarroll6 sin problemas; se pudo percibir como en ninglin momento hubo descontrol

ni falta de dominio del grupo o indisposicién por parte de los alumnos.
Optimizacion

Continuando con factores de liderazgo evidenciados en la docente, se resalta
la creatividad y la integracion de diferentes disciplinas en las actividades escolares,
lo cual demuestra una perspectiva innovadora por parte de la docente, quien siempre
estad en busca de nuevos desafios: "He querido hacer otro tipo de cosas, (este), por

ejemplo, yo tenia muchas ganas de hacer una exposicion (eh) de pinturas, de

pinturas y que de alguna manera se relacionara con la lectura” (Docente A).

Estimulo

Del mismo modo, la promocion del aprendizaje colaborativo y el
reconocimiento del esfuerzo de los estudiantes son estrategias clave para fomentar la

motivacion y el compromiso con la lectura: "

Yo siempre he compartido con ellos (este..) el logro que se ha conseguido
[i.e] de ese trabajo pequefio que ellos hicieron, que fue creciendo, creciendo,
creciendo. Y siempre les digo, ‘miren, gracias a su trabajo que hicieron, ya

estamos en un libro” " (Docente A).
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Finalmente, la utilizacién de estrategias de recompensa, se observo en
multiples instancias del trabajo con la docente, pues se evidencié como este utiliza
diversos estimulos para motivar a los alumnos a realizar las actividades que plantea,

tal como en los siguientes ejemplos:

o Entrega de paletas como reconocimiento al esfuerzo

o Palabras de animo y refuerzo durante las actividades

e Acompafiamiento constante durante el proceso

e Presentacién ante publicos méas grandes de los mejores trabajos

realizados por los alumnos

Caso 2 (Docente B)

De forma similar al caso anterior, el trabajo con el segundo docente
participante del estudio se baso en una entrevista semiestructurada en conjunto con
multiples visitas al plantel para la observacion de estrategias y demas actividades
relacionadas al fomento de la lectura y la escritura. De esta forma, a continuacion se
presentan los hallazgos mas significativos encontrados en el segundo caso explorado

en referencia a los objetivos planteados para la investigacion.

Caracteristicas del mediador de lectura
Elementos referentes a su préactica pedagdgica

En primera instancia, y con base en el principal objetivo de la investigacion,
se presentan los elementos que aportan al perfil del educador como mediador de
lectura y escritura a través de las caracteristicas relacionadas tanto a su practica
pedagdgica como a su propia personalidad. Ante ello, una primera caracteristica

ubicada mediante de las observaciones y entrevistas, es codmo el docente siempre esta
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en constante busqueda de estrategias que le permitan captar el interés de los alumnos

y fomentar el habito de la lectura y la escritura.

El supuesto anterior se evidencié en multiples instancias en donde el docente
apela a los intereses de los alumnos con el fin de crear didlogo para, posteriormente,
utilizar estas interacciones como un puente hacia las estrategias de lectura y
escritura; el utilizar ejemplos con los que los alumnos se pueden identificar
representa un elemento que se abordard en multiples ocasiones en los siguientes

apartados, un claro ejemplo es el siguiente fragmento de la entrevista realizada:

“...ayer gano el Real Madrid, ‘a ver, chicos, diganme, ¢qué leyeron ayer?,
¢qué escucharon?, ¢estan de acuerdo que haya ganado?, ¢qué opinan?’
[i.e]. Y de repente se forma un debate en la escuela, ¢no? ‘Eliminaron al
Barcelona, ¢qué opinan?’ Bueno, ahorita que llegue a la escuela voy a

escucharlos ((risas)) ” (Docente B).

Complementando el supuesto anterior, el docente no solo busca crear dialogo
a través de ejemplos con los que los alumnos se identifiquen, sino que también
fomenta la autonomia lectora a través del reconocimiento de la diversidad existente
en cuanto a géneros literarios y distintas presentaciones de lo que implica la palabra
“lectura”: “De repente vemos que alguien lee historietas, alguien lee cémics (ehh)
por ahi nos decian algunos alumnos que les gusta el manga o algo asi, y pues

también es parte de la lectura, jno?” (Docente B)

Otra caracteristica relevante acerca de la practica pedagogica del docente en
relacion con el fomento de la lectura y la escritura, es su interés por relacionar este
ejercicio con tematicas socioemocionales y motivacionales pues, en maltiples

ocasiones se observa como concibe a la lectura y escritura como una oportunidad
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para el crecimiento personal y académico de los alumnos: “Entonces, si es necesario
trabajar a partir también de emociones, para que ellos puedan equilibrarlas y
también de lo que les llama la atencion, lo que les guste, para que no se sientan (eh)

que les estan imponiendo algo” (Docente B).

En este mismo sentido, se entiende que el docente esta convencido de que la
lectura y la escritura aportan al crecimiento académico y personal de los alumnos

pues ha sido testigo de ello en maltiples ocasiones:

“Al menos lo que yo he notado de los alumnos que llegaron a participar,
habia alumnos que tenian muy mal promedio y a partir de que ganan su
concurso Yy les van a publicar su historia en un libro, eso les ayuda de

manera personal; ahorita estos alumnos no deben materias” (Docente B).

Estrategias y métodos

En adicion a las caracteristicas del docente dentro su rol como promotor de
lectura y escritura, también es necesario abordar aquellas practicas y métodos que
aplica dentro de su comunidad académica para una mediacion de lectura y escritura
exitosa. Ante ello, una constante dentro de su practica docente es el uso de la
tecnologia tanto para diversificar las actividades como para otorgarle a los alumnos
distintos incentivos, los cuales se exploraran mas adelante: “Algo que también me
gusta hacer con ellos es utilizar los medios tecnoldgicos. De repente, bueno, eso en
la pandemia si no estoy mal, empecé a subir videos en TikTok [i.e] de repente se

volvieron populares...” (Docente B).

El uso de la aplicacion TikTok dentro del contexto académico del docente
posee ciertas peculiaridades que valen la pena explorar, ya que esta no solo

representa un recurso utilizado para diversificar las actividades y compartir los
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trabajos de los estudiantes, sino que a través de su uso se crean comunidades de
dialogo en linea a la vez que ofrece a los alumnos incentivos adicionales como el
protagonismo Y la visibilidad ante una comunidad en linea: “...vamos a subir un
TikTok. Ah y ahi ves a todos trabajando, ¢no?, o ‘miren las mejores historias, vamos
a subirlas al TikTok para que ustedes puedan tener visibilidad’. Y eso les llama

mucho la atencion” (Docente B).

Continuando con las estrategias relacionadas a recursos tecnoldgicos, el
docente también sefialé como eficiente la utilizacion de Podcasts en linea; la
utilizacion de recursos sonoros es una constante dentro de su practica, pues estos
audios pueden funcionar de distintas formas, ya sea como estrategia para la
comprension de un tema, como forma de complementar informacion escrita o, en

algunos casos, como recurso para motivar a los alumnos a realizar una lectura:

“Algo que me ha funcionado mucho es utilizar 10s podcasts. De repente les
demuestras ahi, [sic] le pones un audio al alumno y escucha de qué va a
tratar la historia o de qué va a tratar el libro. Y- y eso capta un poquito su

atencion” (Docente B).

En este mismo sentido, la aplicacion de TikTok y el uso de Podcast online no
son las unicas herramientas utilizadas por el docente ya que, a través de sus
comentarios, resulta evidente que este posee una amplia disposicién a utilizar
herramientas tecnologicas de todo tipo y, en muchas de esas ocasiones, son los

propios alumnos mismos quienes proponen los programas a utilizar:

“...de repente un alumno dice [i.e] voy a utilizar esta aplicacion para cortar

algunas frases que digo, para agregarle algunos sonidos, para agregarle esto
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vy lo otro’. Y yo como docente, pues no me puedo quedar asi de que, ‘si,

agrégale’, o ‘si, quitale’ No, yo tengo que investigar también” (Docente B).
Elementos que dificultan la mediacion

Elementos institucionales

Entre los elementos que el docente expresa como perjudiciales para el
ejercicio de mediacion lectora, se encuentran aquellos relacionados la propia
institucién, o sea, problematicas que pueden y deben atenderse desde un enfoque
administrativo por autoridades del plantel. Entre estos elementos se encuentra la falta
de organizacion y asignacion de responsabilidades, pues el docente sugiere la
necesidad de encargar a alguien la gestion de la biblioteca y la promocion de

actividades lectoras con el fin de que estas puedan ser aprovechadas por los alumnos:

"Creo que lo que hace falta en este contexto es quizas darle la comision a
alguien o encargarle a alguien y decirle ‘mira, hay una biblioteca en tu
comunidad, ahora ta encargate de hacer mas actividades, de ir a buscar a los

lectores y trabajar con ellos’" (Docente B).

En este mismo sentido, la gran cantidad de alumnos en cada grupo también
dificulta la mediacién lectora, pues manejar clases tan numerosas puede ser un
impedimento para implementar estrategias personalizadas y asegurar que todos los

estudiantes reciban la atencion necesaria. El docente plantea que:

"Sobre todo cuando estamos hablando de grupos no de 20, no de 15, sino de
40, de 50 alumnos ((risas)), que no, no es facil, a menos para mi de repente
que un alumno me diga, ‘maestro, quiero hacer esto’ y de repente llega 0Otro
‘maestro y yo quiero hacer lo otro,’ y cuando te das cuenta [i.e] ya tienes a

30, 40 alumnos que te estan haciendo casi la misma pregunta™ (Docente B).
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Elementos referentes al alumno

Continuando con los retos que el docente se ha encontrado dentro del
ejercicio de mediacion lectora, se encuentran aquellos relacionados al alumnado,
siendo uno de los problemas mas comunes la falta de habilidades en lectoescritura,
especialmente en el apartado de gramatica y ortografia, también vale la pena
mencionar que el docente concibe esta problematica como una oportunidad para
guiar a los alumnos hacia la mejora de sus habilidades. El docente menciona que:
"De repente vemos ahi algunas aberraciones, (ehh) algunas faltas ortograficas.
Entonces mas que regafiar 0 mas que ser muy estrictos en cuanto a la manera de

escribir, creo que es guiar, ¢no?" (Docente B).

Otra problematica de interes es la resistencia de los alumnos a leer ciertos
textos, o incluso, una indisposicion latente a todo lo relacionado con la lectura. El

docente menciona que:

"Me ha pasado en mis inicios que les decia, ‘van a leer tal libro’, ‘pero
maestro, ¢por qué?’ Bueno, asi ¢no? ‘No, porque el libro habla de esto’. Por
mas que los intentes conquistar sobre la tematica, siempre falta quien dice,

‘no, no me gusta’, o se desmotiva" (Docente B).

Es importante mencionar que el docente sefiala haber tenido esta
problematica en sus “inicios”, por lo que se evidencia un cambio en su practica
pedagdgica al dejar de imponer lecturas a los alumnos para otorgarles mas autonomia

con respecto a lo que desean leer.

Finalmente, para concluir este apartado es necesario mencionar una
problematica relacionada a las actividades que derivan del Modelo de Activacion

Lectora, ya que el docente expresa haber experimentado una situacion complicada

74



con uno de los alumnos que resulté ganador del concurso jDeja te Cuento! En su

edicién 2023:

“...el chico gand y resulta que de repente dejé de asistir a la escuela, ¢no?
Preguntando con los maestros, con sus compafieros, resulta [i.e] que ahora
ya esté trabajando. Esta trabajando y de repente lo veo ahi por la escuela y
‘¢ qué pasd?, ya no regresaste, es mas creo que hasta te van a premiar en este
mes 0 en estos meses y ¢qué vamos a hacer? , ;no?’. ‘No pues es que la
verdad que si me gusta leer, si me gusta escribir pero ahorita me encontré un
[sic] un trabajo y estoy alla y me gustd el ambiente laboral, estoy ganando

bien, etcétera’y pues ahora si que como docente ¢qué hago? ” (Docente B).

Esta situacion implica a la desercion escolar y sus distintas causas como uno
de los tantos retos a los que se enfrentan los docentes dentro del ejercicio de la

mediacién lectora.

Contexto familiar

Desde las perspectivas del docente, el contexto familiar desempefia un papel
crucial en el desarrollo de habitos de lectura, lo cual puede funcionar de manera
favorable o contraproducente. Cuando afecta de forma negativa, normalmente es a
través de la estigmatizacion de la lectura dentro de las familias, el docente menciona
que algunos no leen en casa debido a este motivo: "Quizas dentro de la misma casa

no les dejen leer o tengan ahi algunos detalles personales™ (Docente B).

En este mismo sentido, el docente plantea que algunos estudiantes pueden
encontrar en la escuela un refugio donde pueden dedicarse a la lectura sin

interferencias familiares:
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"De repente tenia alumnos que se quedaban después de clase; ‘¢no te has ido
a tu casa”, “no es que en mi casa luego no me dejan [sic], no puedo hacer mi
tarea porque me mandan a hacer diferentes actividades o estoy atendiendo a
mis hermanitos’. ‘Mejor me quedo aqui a terminar mi tarea’, etc.” (Docente

B).
Elementos referentes al docente

A través de las observaciones realizadas y los testimonios del docente, se
entiende que muchos de los desafios a los que se enfrenta el mediador de lectura'y
escritura estan ligados al docente mismo, un ejemplo de ello, y como se abordd
anteriormente, es la imposicion de lecturas por parte de los profesores sin considerar
los intereses de los alumnos es una préactica que puede resultar contraproducente:
"Creo que si nosotros Ilegamos e imponemos algo, muchas veces no funciona”

(Docente B).

Ademas, los enfoques tradicionalistas y la resistencia al cambio por parte de
algunos docentes complican la implementacion de nuevas estrategias: " Siempre hay
el maestro, jno? Tradicionalista y todo. ‘Esto no lo puedes aplicar porque esto,
porque lo otro’. Pero es escuchar, ¢n0? es escuchar, no desanimarte. Es escuchar y

tomarlo de la manera mas positiva” (Docente B).

Elementos que favorecen la mediacion

Autonomia lectora

A este punto, se ha abordado de forma indirecta como la autonomia lectora
juega un papel fundamental en la practica pedagogica del docente que busque en sus
alumnos el desarrollo de una relacién positiva con la lectura. Entonces, en el presente

apartado se presenta de forma mas elaborada cémo a promocién de la autonomia
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lectora es concebida por el docente como una estrategia fundamental, ya que
reconoce y respetarlos intereses individuales de cada persona, menciona que: " Creo
que tiene mucho que ver el interés hacia lo que la persona quiere leer y lo que le

Ilama la atencion. Y también (ehh) pues respetar los gustos, ;no?” (docente B).

Asimismo, el docente no considera a la autonomia lectora como un ejercicio
de libertad total para el alumno en el que el mediador no participe, sino que se trata
de guiar los intereses de los estudiantes hacia lecturas novedosas que sean atractivas
para ellos pero que a su vez ayuden a cumplir los objetivos académicos considerados:
“Entonces, tienes que pedirle a un alumno qué le gustaria leer y a partir de lo que le

gusta leer, quizas proponerle una historia” (Docente B).

En este mismo sentido, el docente también aprovecha toda oportunidad de
involucrarse en las teméticas que sabe que causan interés a los alumnos, tales como
elementos de la cultura popular, esto con el fin de atraerlos hacia las lecturas a través

del uso de elementos que ellos disfrutan como adolescentes:

“Yo muchas veces les digo a mis alumnos, dejen un momentito su teléfono y
miren, vamos a leer un texto, un pequerio parrafo [...] ‘lo dijo uno de sus
chinitos’, ¢no?; ‘lo dijo uno de sus coreanos’. ‘Y, ¢donde lo dijo?’. Y es parte
de, ¢no? Entonces eso les llama la atencién y creas un proceso de- de

exploracion y de interés también...” (Docente B).

Dentro del contexto del docente, la autonomia lectora también parece
involucrar tanto la libertad de los alumnos por elegir entre los multiples géneros
literarios existentes como la labor del docente de mediar estas elecciones con
respuestas que satisfagan a la mayoria, incluso si amerita la mezcla de los géneros

literarios:
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“De repente decian por ahi: ‘no pues [i.e] a me gusta que hable un poco de
terror’, ;no? Es lo que ahorita [i.e] he notado en muchos grupos que les
llama el terror. ‘No, pues a mi la comedia’. vamos a combinarlas. De repente
les muestro ahi un texto de... ;como se llamaba?... el ataque de los zombis.

Pues ahi estd, ;no? un poquito de terror y un poco de comedia también”

(Docente B).

Habilidades para la vida

A través de los maltiples sefialamientos del docente, se entiende que para €l la
mediacion de la lectura no solo contribuye al desarrollo de habilidades linglisticas,
sino que también promueve habilidades para la vida que son fundamentales en el
contexto educativo y profesional, por este motivo, resulta de interés conocer cuales
son las virtudes finales que el docente espera en los alumnos a traves de la
promocion de lectura y escritura. En el caso del docente, sefiala las habilidades
comunicacionales como un claro ejemplo de lo anterior: "De repente a los alumnos
les piden quizas alguna exposicion o les piden explicar algun tema en especifico y, y
[sic] la lectura les ayuda muchisimo. [inaudible]. También para comprender lo que,

lo que [sic] estan estudiando™ (Docente B).

Ademas, el docente considera fundamental el papel que la escritura
desempefia en el desarrollo de habilidades profesionales: "Y en cuanto a la escritura,
les va a ayudar bastante también a desenvolverse, no solamente ahi en su contexto
educativo, sino también ya mas adelante en el contexto laboral, en el contexto

profesional..." (Docente B).

De igual forma, el docente plantea que la valoracion de la escritura como una

habilidad relevante en el ambito profesional y personal, motiva a los estudiantes a
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desarrollar sus habilidades de redaccion de manera més seria y formal a través del

reconocimiento:

"...digamos que cuando un alumno ve que otro escribe, que otro lee [...] es
como que ‘wow, es un lector, es un escritor’y entonces desde ahi ya uno
empieza con una perspectiva més seria de lo que viene siendo la persona”

(Docente B).

Innovacioén

Como ya se habia expuesto anteriormente, el docente aprovecha de cualquier
forma que le sea posible el uso de la tecnologia y de herramientas novedosas: “El uso
de la tecnologia yo lo veo como algo innovador porque no limita al alumno a utilizar

Unicamente un libro o a utilizar solamente su libreta, ¢no?” (Docente B).

De igual forma, se resalta nuevamente el uso de plataformas de redes sociales
como TikTok pues también puede ser efectivo para involucrar a los estudiantes y
fomentar su creatividad, a este supuesto puede agregarse el hecho de que la
visibilizacion que esta plataforma da a los alumnos pude ser considerada como un
premio para ellos: “De repente, ‘maestro, ya hice mi portada, tomale la foto’ y lo
quieren en el TikTok. Y es una manera de premiarlos, ¢no? Y cuando subimos el

video o el TikTok, ellos comentan” (Docente B).
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Figura 3

Portada realizada por los alumnos y expuesta en la cuenta de TikTok

Para finalizar este apartado, se sefialan ciertos elementos observados en las
clases del docente que se relacionan con el uso constante de herramientas
tecnoldgicas y aplicaciones para innovar en la practica educativa, pues se utilizaron
plataformas como Spotify para la reproduccion de musica dentro del ejercicio de
utilizar canciones para acercar a los alumnos al término de poesia, para esta actividad
también fue necesario el uso de tabletas digitales y bocinas. En su conjunto, el uso de
estas herramientas tecnoldgicas innova la practica educativa puesto que se aleja de
métodos tradicionales, tales como el simplemente hacer leer a los alumnos poemas
impuestos por el docente y analizar sus caracteristicas. En este sentido, a través de
las estrategias del docente los alumnos conceptualizan la poesia de forma mas

efectiva; ante el cuestionamiento sobre como cambid su percepcion de la poesia a
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través el ejercicio, un alumno respondid: “Me llamé mas la atencion, se me hacia

algo sin importancia” (Alumno).

Motivacion del alumnado

Ademas de todos las instancias sefialadas con anterioridad en las que el
docente ha incentivado a los alumnos a leer y escribir a través de distintos medio,
este también valora las recompensas por el esfuerzo y la participacion de los
estudiantes en sus actividades: “Si logran cierto indice de calificacion, pues les va a
tocar un libro, ¢no? Y es parte en la que a ellos pues se les premia o se les da una

recompensa” (Docente B).

Abordando nuevamente la valoracion del esfuerzo de los alumnos, las
visibilidad y protagonismo no son los Unicos elementos que los atraen a seguir
leyendo y escribiendo; los reconocimientos también son parte importante de la
motivacion dentro de las clases del docente: “En algunas ocasiones pues algiin
reconocimiento, ¢no? de repente en un Camba alla y no pues, vamos a darles un

reconocimiento” (Docente B).

Naturalmente, las notas altas también representan un elemento a tomar en
cuenta, pues los alumnos se esfuerzan principalmente por tener una calificaciéon mas
alta: “La manera en que se les premia creo que diria yo que es con lo que ellos

pueden utilizar y aplicarlo en su vida, obviamente en su calificaciéon” (Docente B).
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Programas de fomento

Con respecto a las perspectivas del docente en cuanto a programas de
fomento, este sefiala los programas, apoyos e instituciones que puede recordar de

forma inmediata:

“Sé que hay promociones de repente en el FONCA, si no estoy mal, en el
Fondo de la Cultura Econémica también. De repente hay convocatorias
donde te dicen, no, ‘forma parte de este club de lectura o publica una historia

y concursa con otros, otros escritores, etcétera’.” (Docente B)

Del mismo modo, el docente reconoce que a pesar de que existen programas
de apoyo, aun no ha tenido el valor de participar en alguno: “Yo considero que si son
buenas estrategias, pero no he tenido la oportunidad o mas bien no me ha animado a

participar en ellas” (Docente B).

Modelo de activacion lectora para la inclusion social de jovenes de bachillerato

Al igual que con el caso anterior, es importante sefialar como la participacion
del docente en el diplomado se relaciona con las practicas que promueve en su
contexto educativo. Ante ello, el docente sefiala como los talleres ofertados se
distinguen de otros programas similares al considerar aspectos que no siempre se

toman en cuenta:

“Hablando del proyecto de activacion lectora, creo que cuando llegan al
plantel Kanasin cambian por completo la perspectiva del lector, ¢por qué
razbn?, porgue no se centraron Unicamente en dar libros, sino dieron talleres

y estos talleres se enfocaron en intereses de los alumnos” (Docente B).
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Continuando lo propuesto anteriormente por el docente, también sefiala como
los talleres apelan a los intereses de los alumnos tanto para atrapar su atencion como
para logar que las actividades les resulten divertidas a través de la exploracion de

temas que y géneros que ellos valoran:

”De repente por ahi vi, escuché [sic] un taller, ;no? ‘entre superhéroes y no

sé qué mas’. Tu desde que escuchas el titulo dices, ‘bueno, ;de superhéroes?,
Jlectura con superhéroes?, ;de qué se trata?, ;no?”. De repente los alumnos
los ves conversar: ‘no, mira, es que cuando uno lee comics también es

lectura y que por aqui, que por alla’ ” (Docente A).

Continuando con las observaciones, a través de las sesiones de clase
observadas, se ubico que el docente utiliza como guia el libro de “Rutas a la palabra:
estrategias didacticas para el fomento de la lectura y escritura en el nivel medio
superior” el cual esté directamente adscrito al modelo de activacion lectora. El
docente expreso que el libro le sirve como una base para sus actividades, pero que €l

se encarga de adecuar y personalizar el contenido para sus clases.

De forma especifica, el docente trabajé con los alumnos la tematica de “;el
regueton es poesia?”. En la primera sesion observada, los alumnos analizaron la letra
de la cancion “La chona” para identificar sus caracteristicas, los alumnos debian
analizar el uso del ritmo y como éste modifica la acentuacion de las palabras. Este
fue el escenario ideal para que el docente comparara la poesia con la musica. Fue
evidente como los alumnos participaron activamente porque podrian identificar las
canciones que se utilizaban de ejemplo; situacion que el docente aprovecho para
introducir los términos silabas, métrica, sinalefa, etc.; todo a través del primer verso

de la letra de la cancion “La Chona”. Inicialmente, las actividades constaban en
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determinar el nimero de silabas de los primeros versos tanto de la cancion “La

Chona” como de la cancion “La Gatita”.

Es importante mencionar que a este punto, el docente utiliza la planeacién
didactica sugerida en el libro de Rutas a la Palabra pero adecuandolo a sus
necesidades, por ejemplo, el libro sugiere el uso de la cancion “Atrévete-te te” del
grupo Calle 13, mientras que el docente utiliza otras canciones. Sin embargo, el
docente mantiene los elementos mas importantes de la planeacion al ensefiar a los
alumnos los términos de ritmo y estética, asi como al hablarles de la belleza como un

concepto subjetivo.

En la siguiente visita al plantel, el docente retroalimento la actividad anterior
para despues introducir la siguiente, la cual consistia en identificar las caracteristicas
de la poesia, para ello, el profesor puso de ejemplo la siguiente frase: “la noche
respira, tu aliento dormita” como una oracion de 13 silabas e incit6 a los alumnos a
crear sus propias frases con el mismo nimero de silabas, entre las frases creadas por
los alumnos se encontraban: “Hoy el dia esta muy bonito asoleado”, “mi corazon esta
enamorado de ti”, “a mi perrito le gusta salir a jugar”. La siguiente parte del ejercicio
consistio en convertir la frase de 13 silabas en una frase de 10 silabas, ante ello las

frases anteriores quedaron de la siguiente forma: “hoy el dia estd muy asoleado”,

“enamorada de ti, corazon”, “le gusta salir a mi perrito”.

Finalmente, las frases de 10 silabas debian ser convertidas en una frases de 7
silabas, las frases quedaron de la siguiente forma: “asoleado el dia”, “amor de mi

corazon”, “amor de animales”. Al finalizar el ejercicio y para complementar, el

docente dejé a los alumnos las siguientes preguntas.

- ¢Cambio tu percepcidn de la poesia alrededor de estas dos clases?
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- ¢Consideras que la poesia se encuentra en la musica que consumimos?

- ¢Cual crees que es el tema recurrente en el reggaeton actualmente?,

¢qué opinas al respecto?

En la siguiente visita al plantel, el docente le solicitd a los alumnos las
respuestas de las preguntas anteriores marcadas en la clase anterior. Con respecto a la
primera pregunta sobre si cambid su vision de la poesia alrededor de las clases. Un
alumno respondi6 que si, puesto que antes para él la poesia solamente representaban
las cartas, poemas, etc. pero ahora se da cuenta de que no es asi, mientras que otro
alumno se dio cuenta de que la poesia no tiene que ser siempre romantica ya que la
cancion de la gatita se determiné como poesia y no es romantica para el. Por otro
lado un tercer alumno menciond que a través de esos ejercicios le llamo la atencion

la poesia alin mas puesto que antes no le daba importancia.

Con respecto a la segunda pregunta “;consideras que la poesia se encuentra
en la misica que escuchamos?” Un primer alumno mencion6 que si, porque aunque
las palabras que se usan en el reggaeton sean fuertes los artistas que componen las
canciones para su estructura utilizan los pasos que vemos en la poesia, esta postura la
secunda el segundo alumno, pues menciond que mientras la musica lleve rimas
entonces es considerado poesia. Por su lado, un tercer alumno menciond que no todas
las canciones tienen poesia sin embargo este es un recurso que pueden utilizar para

que “pegue, rime mas, suene mas padre y tenga mas vistas”.

Finalmente, con respecto a la Gltima pregunta “;cudl es el tema recurrente en
el reggaetdn actual? EI primer alumno mencioné que algunos menciond que no es

una musica de su agrado y que aunque no juzga no es algo que le llame por completo
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la atencion, mientras que otro alumno menciond que algunos ponen insultos en las

palabras y utilizan las groserias como recursos para este tipo de masica.

Esta actividad, dividida en tres sesiones distintas, permitié evidenciar como el
docente utiliza material didactico producto del Modelo de Activacion Lectora de
forma critica y personalizadas, utilizando muchos de los elementos propuestos y
modificando muchos otros. A esto los alumnos respondieron de forma positiva
permitiendo observar la gran relacion del docente con sus alumnos, confirmando asi

muchas de las cualidades identificadas en las entrevistas.

Figura 4

Trabajo de un alumno en el que menciona como consideraba a la poesia

como “algo sin importancia”
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Liderazgo docente

El liderazgo docente influye significativamente en el proceso educativo y en
el desarrollo integral de los estudiantes a través de una serie de caracteristicas
referentes tanto al docente como a su relacion con los distintos agentes que
conforman el proceso educativo, a continuacion se enuncian las principales
caracteristicas de liderazgo observadas en la practica pedagdgica del docente,
también se mencionan caracteristicas abordadas en apartados anteriores que se

relacionan directamente con el liderazgo docente:

Empoderamiento y cambio de actitud

A traves de las practicas que el docente promueve, se observa un cambio
significativo en la actitud de los estudiantes hacia la lectura y la escritura, asi como
un empoderamiento en sus acciones: “Me dicen [i.e], maestro, ‘jen qué momento
viene el otro concurso?’, ‘;cuando se va a hacer alguna otra actividad como los
talleres?, etc’, jno? Entonces es la manera en como ellos se van empoderando y sus

familias lo notan también” (Docente B).

Tal como sugiere el fragmento anterior, este empoderamiento también se
observa mediante el contexto familiar, quienes comienzan a percibir cémo los

estudiantes se desarrollan de manera no solo académica, sino también personal:

“En la junta de padres de familia de repente un padre comenta, ‘oigan, ;y
qué paso con el concurso?’ o ‘;qué paso con que llevaron a los alumnos a
leer un cuento?’ o comentarios como, ‘oigan, sigan haciendo este tipo de
actividades’[...] Entonces vemos que hay ahi un empoderamiento en lo que
ellos hacen y un cambio de actitud también hacia lo que leen, hacia lo que

escriben” (Docente B).
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Finalmente, se menciona como la participacion de los estudiantes dentro de
las estrategias de fomento de lectura y escritura les da la confianza y la motivacion
necesaria para involucrarse mas con otras actividades similares a la vez que animan a

otros comparieros a participar:

“Hay chicas que a partir de sus historias con las que participaron ahorita
hablan de ese mismo tema dentro del contexto educativo; trabajan en
diferentes proyectos que surgen en la escuela. Se les empieza a tomar en

cuenta, animan a otros compariieros a hacer lo mismo” (Docente B).

Recursos

A traves de las observaciones, se resalta la disposicion del docente a respetar
la libertad de los alumnos a escoger lo que quieren leer, sin embargo, también hay
instancias en las que el docente ofrece a los alumnos las propias lecturas basandose
en los objetivos que se desean alcanzar, tal como se menciono en apartados
anteriores, el profesor busca explorar y sensibilizar a los alumnos hacia el
reconocimiento de sus emociones, lo que significa tener que utilizar recursos de todo

tipo:

“Algo también con lo que me gusta trabajar con ellos es el cuento infantil, y
tu me vas a decir, ‘;por qué el cuento infantil? Se supone que son
adolescentes, ya van a la universidad’. Creo que tocar esta parte infantil de
ellos les va a ayudar mucho a hacerse volar, como podremos decir, una

autorreflexion” (Docente B).

La forma en la que el docente elige los recursos con los que se trabajara en
clase con base en las intenciones curriculares del curso, también se evidencio a través

de las observaciones realizadas en las sesiones de clase, pues este utilizé la masica

88



como estrategia para ensefiar a los alumnos poesia; en este ejercicio, el docente eligié
canciones populares que los alumnos conocieran con el fin de identificar su
estructura y de analizar los mensajes tanto positivos o negativos que estas obras
transmiten. La cancion “La chona” del grupo “Los Tucanes de Tijuana” y “Gatita”

de la artista “Bellakath” fueron algunos ejemplos.

Comunicacion

Dentro de las cualidades de un docente lider, también se valora su capacidad
para comunicarse de manera fluida y efectiva tanto con sus estudiantes como con
otros elementos que conforman su contexto educativo. El docente resalta como a
través de una comunicacion activa con sus alumnos, logra que estos lo consideran

como una autoridad firma pero ademéas, como un amigo:

“Entonces, digamos que ante mis alumnos ellos si me ven como una
autoridad, me ven también como un amigo y parte de lo que se hace es darles
libertad para poder llegar a acuerdos, ¢no? para que ellos puedan lograr sus

objetivos” (Docente B).

Cuando se sefiala que los alumnos consideran al docente como un amigo, se
hace referencia a la libertad y la confianza que estos tienen para buscar apoyo tanto
académico como personal con el profesor: “Y es una bonita experiencia porque al
final del dia no solamente se quedan con la historia, sino que te empiezan a

comentar ya situaciones personales”. (Docente B).

En este mismo sentido, la comunicacién con los pares es igual de importante

para el docente:

“...los compaferos también; nuestros compafieros maestros notan las
diferentes estrategias que uno utiliza. Lo notan y a partir de lo que uno hace
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siempre, pues, nos pedimos ayuda entre todos, ¢no? Creo que aparte del
liderazgo es también trabajar en equipo, respetar opiniones y trabajar por la

mejora de los objetivos o de las metas que hay dentro del plantel” (Docente

B).

El docente también sefiala este ejercicio de comunicacién como una buena
oportunidad para estar en sincronia con los directivos, pero también como una forma
de acudir a docentes de mayor experiencia en busca de orientacion: “Y con nuestros
comparieros docentes, con nuestros directivos también. De repente acudo a los
maestros de mayor experiencia, que llevan arios en la misma estrategia” (Docente

B).
El docente como agente de cambio

Cuando se habla de la figura del docente como agente de cambio, se resalta
principalmente su capacidad para dejar atrds métodos tradicionalistas en pro de una
practica pedagdgica mas abierta a nuevas estrategias o experiencias. Lo anterior
también implica una confianza en los estudiantes en los momentos en los que estos

desean aventurarse a explorar nuevas propuestas:

6

.. ‘no pues nosotros queremos hablar de lo que esta ocurriendo en Rusia y
Ucrania’, ;no? que estan en guerra. ‘Okay, bueno, nomas tengan en cuenta
que es un tema un poco delicado, pero desarrdllenlo’. [...] y te muestran una
historia profunda en la cual yo dije, ‘wow, jcomo se atrevieron a hacer una

historia asi?”’ ” (Docente B).

Fuertes ideales y creencias sobre la educacion

Para poder aplicar un liderazgo efectivo, el docente debe de ejercer mediante

fuertes ideales y creencias sobre la educacién. Lo anterior involucra una plena
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confianza tanto en uno mismo como en el liderazgo de los colegas, el docente

menciona que:

“De repente lo que se esta haciendo en lengua de comunicacion ya se estd
haciendo también en quimica, ya se esta haciendo también en fisica y cuando

te das cuenta ya toda la escuela esta involucrada, pues todos los docentes son

lideres” (Docente B).

Los ideales del docente también involucran el aliento y la orientacion
constante a los estudiantes como parte de las estrategias de motivacion: “Al menos yo
diria que en el contexto donde me desenvuelvo, si hay lectura, pero depende de los
gustos de las personas. También hay escritura, pero hay que animarlos a escribir o

guiarlos para que lo hagan correctamente...” (Docente B).

Del mismo modo, el docente trabaja bajo un enfoque humano en el que
prioriza la educacion de los estudiantes por encima de todo, pues incluso al perder un
estudiante a causa de la desercion, siempre deja en claro que este tiene las puertas

abiertas si decide continuar con su proceso educativo:

“...’no dejes de leer, no dejes de escribir y en lo que necesites, si tienes que
regresar a la escuela, pues aqui estamos con los brazos abiertos siempre y

cuando no pases la mayoria de edad o si no la escuela ya no te va a dejar’ ”

(Docente B).

Innovacién

A traveés de los apartados anteriores, se ha evidenciado de sobremanera como
el docente promueve estrategias innovadoras e incluye elementos tecnoldgicos dentro

de su ejercicio como mediador de lectura y escritura. Ante ello, en este apartado se
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presentan de manera breve las incidencias encontradas referentes a précticas

innovadoras.

Podcasts: El docente utiliza audios para presentar historias o
resimenes de libros capturando la atencion de los alumnos
Aplicaciones: Durante la pandemia, el docente comenz6 a subir
videos en TikTok logrando popularizar algunos videos,
posteriormente, esta herramienta se utilizd6 para mostrar portadas de
libros elaboradas por los alumnos, compartir historias y aumentar la
visibilidad de los trabajos.

Grupos de WhatsApp: El docente establece comunicacion a través de
grupos de WhatsApp para proporcionar un espacio adicional para
brindarles orientacion sobre las actividades.

Convertir escritos en audios: El docente promueve la creatividad y el
uso de programas tecnoldgicas en donde los estudiantes pueden
agregar efectos de sonido y mejorar la calidad de sus trabajos escritos
al convertirlos en audios.

Utilizacidn de dispositivos inteligentes: El docente utiliza bocinas,
tabletas inteligentes y la aplicacion Spotify para ensefiar poesia a los

alumnos a través del andlisis de canciones populares.
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Capitulo V.
Discusion, Conclusion y Recomendaciones

Discusion

Con respecto al contraste entre los supuestos tedricos abordados en capitulos
anteriores y la realidad experimentada en el contexto de ambos planteles educativos,
es posible mencionar que en gran mayoria existieron concordancias facilmente
identificables a la vez que algunas discrepancias. Como ejemplo de las relaciones
acordes a la literatura, es posible sefialar como dentro del plantel Baca, se ha
formado una comunidad no solo de alumnos, sino de personal académico que desea
involucrarse activamente en los procesos de promocion, lo cual incluye a estos
elementos a una red de apoyo conformada por todos los organismos de la institucion,
este suceso evidencia de forma clara los supuestos de Munita abordados
anteriormente acerca de como al existir un involucramiento institucional y de los
organismos Vvivos del plantel se crea un ecosistema mediador que promueve y se

apoya de unos con los otros para promover la lectura dentro de su contexto (Munita,

2016).

Otro de los principales hallazgos que secundan la teoria analizada, es el hecho
de que se evidencid una fuerte conexion por parte de ambos docentes con la lectura
de forma individual, teniendo cada uno sus preferencias e intereses en cuanto a lo
que leen y escriben, elementos que algunas veces se proyectan de forma saludable
(sin imposiciones) en su ejercicio mediador. Esta realidad observada en los docentes
participantes contribuye al supuesto abordado en capitulos anteriores sobre la

importancia de que este se conciba como lector para poder fomentar de manera
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eficaz la lectura (Tovar, 2009; Fernandez, 2015; Alonso et al., 2015; Arellano-

Garcia, 2019; Gonzales Ramirez, 2023).

Por su parte, uno de los supuestos planteados en capitulos anteriores que no
se evidencid en su totalidad en el contexto visitado es la relacion entre la practica
mediadora del docente y las bibliotecas escolares. En cuanto a ello, a pesar de que en
uno de los planteles la biblioteca funciona como un apéndice de las actividades
literarias que se llevan a cabo en la institucion, también es cierto que en mas de una
instancia se platico acerca de como en algunas ocasiones el trabajo de la biblioteca
suele ser muy aparte del trabajo que realizan los docentes; esto contrasta con
planteamientos como el de Garcia Padrino (2005), quien plantea a la biblioteca como

una parte fundamental del proceso de promocién lectora.

En este mismo sentido, ademas de sus caracteristicas ya sefialadas, las
bibliotecas también se concebian en la literatura consultada tanto como espacios
idoneos para albergar tecnologia educativa, Padilla Contreras y Alcocer Vazquez
(2023) resaltaban el uso de bibliotecas tanto fisicas como digitales para potencializar
los procesos de promocion lectora mientras que Garcia Padrino (2005) incitaba a los
docentes a utilizar distintas TICs e incluirlas en su ejercicio profesional. Si bien uno
de los docentes observados se vale del uso de tecnologias para sus clases, la realidad
observada también evidencia que aun se esta lejos del uso de tecnologias educativas
y bibliotecas digitales como un estandar al menos en el contexto inmediato de la

EMS.
Conclusiones

La eficacia de un proyecto de fomento a la lectura esta estrechamente ligada a

las cualidades del mediador, ante ello, los mediadores de lectura deben poseer una
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serie de caracteristicas clave evidenciadas en el presente trabajo para poder ser
promotores competentes de habilidades de lectura y escritura. Estas habilidades
incluyen valores humanos como la empatia y la paciencia, pero también elementos
de liderazgo como la creatividad, la capacidad de motivacion, disposicion para
adaptarse a las necesidades y preferencias de los alumnos e incluso la comunicacion

y cooperacién con sus colegas.

El liderazgo docente desempefia un papel fundamental en la promocion de la
lectura en el entorno escolar. Los docentes deben actuar como facilitadores y
modelos a seguir, mostrando un compromiso genuino con la lectura y promoviendo
un ambiente de aprendizaje estimulante y participativo. Ademas, es importante que
los docentes se mantengan actualizados y busquen oportunidades de formacion

continua para mejorar sus habilidades como mediadores de lectura.

Como causalidad del supuesto anterior, se demuestra que a través de este
ejercicio se ha transformado no solo la préactica del docente, sino que ha inculcado en
otros docentes la pasion por la lengua escrita, esto se debe a que, a través del dialogo
establecido con docentes que tomaron el diplomado, quedd en claro que existe un
claro antes y un despues, ya que los comparferos de estos docentes imitan las
practicas de quienes si tomaron el diplomado porque les emociona y les contagia la

actitud y la disposicion para hacer dindmicas de fomento a la lectura.

Continuando con conclusiones referentes al Modelo de Activacion Lectora
para la Inclusion Social de Jovenes de Bachillerato, es innegable la gran aportacion
que sus distintos ejes realizan dentro de las comunidades que participan en los
seminarios, talleres, concursos, diplomados, etc. De forma mas especifica, a través de

las actividades realizadas bajo el eje 2 “activacion lectora”, se evidencia un ejercicio
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transformador al permitir a los docentes reconceptualizar sus nociones de fomento de
lectura y escritura. Sin embargo, mas que cuantificar la participacion de la
comunidad a través de exponer excelentes cifras, es necesario dar un seguimiento
constante a estos participantes a través estrategias que promueven dentro de sus

contextos educativos para poder conocer la eficacia real de estos programas.

Con base en lo anterior, a través del trabajo con los dos docentes
protagonistas de este estudio, se evidencié en muchas instancias la transformacién
pedagogica a raiz de su participacion en el diplomado; un antes y un después. Esta
transformacion de su labor docente se refleja también en su propia personalidad a
través de sus filosofias y sus fuertes creencias e ideales sobre la educacion.
Asimismo, su participacion en el diplomado desafio las preconcepciones mismas que

poseian sobre la lectura y la escritura.

El supuesto anterior no significa necesariamente que los docentes no
realizaban promocion lectora alguna dentro de sus comunidades antes de su
participacion en el programa sino que, como sugiere la literatura consultada, para ser
un mediador de lectura efectivo es necesario identificarse a si mismo como lector y
mediador, por lo tanto, a raiz de la sensibilizacion y las herramientas pedagdgicas
ofrecidas a los docentes dentro del diplomado, es que estos logran valorar ain mas su
responsabilidad dentro de sus comunidades educativas como promotores de lectura y

escritura.

Sin embargo, también resulté evidente que, a pesar de los esfuerzos por
promover la lectura (tanto de los docentes como de distintos programas como el
Modelo de Activacidn), existen obstaculos que dificultan la labor del mediador.

Estos pueden surgir desde distintos enfoques tales como el contexto familiar,
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institucional, referentes al propio alumno, referentes al docente, etc. Ante ello, la
falta de recursos otorgados por la institucion, la resistencia al cambio de algunos
docentes y la percepcion negativa hacia la lectura de muchos alumnos son solo
algunos de los desafios que deben enfrentarse, por lo que es importante reconocer
estos obstaculos y continuar buscando estrategias para superarlos, involucrando a

todos los actores relevantes en el proceso.

En sentido contrario, también existen elementos que facilitan la mediacion
efectiva de la lectura que vale la pena seguir perpetuando y desarrollando; elementos
como el hacer a los alumnos participes de sus propias lecturas a través la autonomia
lectora, el tener siempre en cuenta las habilidades para la vida que es posible
desarrollar través de la lectura y la escritura, asi como la importancia del liderazgo
docente y la innovacidn constante en las practicas educativas, son algunos de los
factores clave que contribuyen al éxito de los proyectos de fomento a la lectura y.
Adicionalmente, los programas de fomento, el apoyo institucional y la colaboracién
con la biblioteca escolar pueden representar recursos adicionales y oportunidades de

enriquecimiento para los estudiantes.

Otro elemento que es necesario perpetuar es la motivacion constante del
alumnado, pues representa una caracteristica crucial para el éxito de cualquier
proyecto de fomento a la lectura y escritura. También es fundamental crear
experiencias significativas y atractivas que despierten el interés y la curiosidad de los
estudiantes. Finalmente, el reconocer el esfuerzo y la participacién activa de los
estudiantes, asi como el desarrollo de eventos escolares relacionados a la
lectoescritura para el disfrute y socializacion de los alumnos pueden contribuir
significativamente a mantener la motivacién y el compromiso de los estudiantes con

la lectura y la escritura.
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Recomendaciones

Si bien existen desafios y obstaculos en el camino a una mediacion eficiente
de lectura y escritura, también hay elementos que favorecen la mediacion y
contribuyen al éxito de los proyectos. Con un liderazgo docente sdlido, mediadores
comprometidos y un enfoque centrado en la motivacion del alumnado, es posible
crear un entorno escolar facilitador que fomente el amor por la lectura y promueva el
desarrollo de los estudiantes como lectores y escritores. Por lo tanto, se recomienda
continuar explorando nuevas ideas y practicas innovadoras a través del desarrollo de
programas como el Modelo de Activacion Lectora para la Inclusion de Jovenes de
Bachillerato. Es necesario recordar que para que este proyecto se formalice como lo
que es hoy en dia, fue necesario de una “semilla”, o sea, una oportunidad de

financiamiento a través de no una, sino de dos convocatorias del CONAHCYT.

Con base en lo anterior, las recomendaciones finales pueden abordarse desde
dos enfoques; el primer enfoque involucra a las instituciones educativas, centros de
investigacion y demas estancias interesadas, pues se les incita a informarse sobre
convocatorias similares y a participar en ellas, pues el desarrollo de proyectos de
investigacion enfocados en el fomento lectora son una practica que debe seguirse
perpetuando, ya que estos poseen el potencial de continuar creciendo hasta
convertirse en un proyecto grande que marque un antes y un después para sus
comunidades educativas. Por su lado, a traves del segundo enfoque, se incita a los
organismos publicos y particulares a seguir promoviendo este tipo de convocatorias
para las organizaciones educativas y similares desde un enfoque humano y de

genuino interés por lograr una educacion de calidad.
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